
 

 

 

 

 

 

 
شركح انكىَد نهرأيٍُ 

شركح يطاهًح كىَرُح 

انكىَد 

 

انًطرمهٍُ  وذمرَر يرالثٍ انذطاتاخانطُىَح انثُاَاخ انًانُح 

 2010دَطًثر  31
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       



 

 

 

 

  

شركح انكىَد نهرأيٍُ 

ّوٵخ ٽَبڅپخ ٵڈٌزٍخ 

ٌذ اٹٶڈ
 

 

 

 

 

 انصفذحانًذرىَاخ 

 

  2  -1           اٹپَزٲٺٍڀ      اٹؾَبثبد يرٲوٌو ٽواٱت

 3 ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹً

 4                                                                                             ثٍبٿ اٹلفٸ 

 5 ثٍبٿ اٹلفٸ اٹْبٽٸ

 6 ٌڀاٹپَبڅټ٭ً ؽٲڈٯ  ادثٍبٿ اٹز٪ٍو

 7ثٍبٿ اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ 

 27  -8         اٹپبٹٍخاٌٚبؽبد ؽڈٷ اٹجٍبځبد 

 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
تُاٌ انًركس انًانٍ 

 2010دَطًثر  31كًا فٍ 

( عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً)
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 2009  2010 إَعاح

     انًىجىداخ

 2,385,379  2,239,336 3ٽپزٺٶبد ڇٽ٦لاد 

 135,187  135,187 ٥ٲبهٌخ اٍزضپبهاد 

 364,130  281,386  ٱوڇٗ ثٚپبٿ ڇصبئٰ اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح

 49,256,123  57,595,800 4اٍزضپبهاد  

 5,527,469  6,114,344  ّوٵبد رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀٽَزؾٰ ٽڀ 

 17,816,807  18,591,249  ؽٖخ ٽ٦ٍلي اٹزؤٽٍڀ ٭ً اؽزٍبًٝ ر٦ڈٌٚبد رؾذ اٹزَڈٌخ

 11,462,663  13,072,747 5 ٽلٌڂخ أفوډ أهٕلحٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ڇ

 23,015,991  19,382,433 6 ٹلډ اٹجڂڈٳ ڇكائ٤ صبثزخ 

 2,748,652  9,957,788 7 اٹڂٲل ڇاٹڂٲل اٹپ٦بكٷ

 112,712,401  127,370,270  يجًىع انًىجىداخ 

     وانًؽهىتاخ انًهكُحدمىق 

     انًهكُحدمىق 

 19,404,000  19,404,000 8 ثبٹٶبٽٸ هأً اٹپبٷ اٹپٖله ڇاٹپل٭ڈ٣

 9,702,000  9,702,000 8 اؽزٍبًٝ ٱبځڈځً

 17,500,000  17,500,000 8 اؽزٍبًٝ افزٍبهي

 4,021,513  4,069,027  أهثبػ ٽوؽٺخ

( 301,863)  (539,857) 9أٍچټ فياځخ 

  3,093,808 اؽزٍبًٝ اٍزضپبهاد ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ 

 
 (11,756,257) 

 53,228,978  انًهكُحيجًىع دمىق 

 
 38,569,393 

     انًؽهىتاخ

 56,629,854  57,346,806 10 اؽزٍبٍٝبد ٭ڂٍخ

 10,892,180  9,164,802  ّوٵبد رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀٽَزؾٰ اٹى 

 6,620,974  7,629,684 11 كائڂڈ رؤٽٍڀ ڇأهٕلح كائڂخ أفوډ

 74,143,008  74,141,292 يجًىع انًؽهىتاخ 

 112,712,401  127,370,270  يجًىع دمىق انًهكُح وانًؽهىتاخ

 

 

. ڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخٿ الإٌٚبؽبد اٹپو٭ٲخ رْٶٸ عيءاً ٽڀ څنا

  

 

 

     

     

 عهٍ دًذ انثذر. د  ضهًُاٌ خانذ انغُُى  يذًذ صانخ تهثهاٍَ

 انًذَر انعاو  ئة رئُص يجهص الإدارجَا  رئُص يجهص الإدارج



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
تُاٌ انذخم 

 2010دَطًثر  31انطُح انًُرهُح فٍ 

( عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً)
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 2009  2010 إَعاح

     الإَراداخ

ٱَبٛ اٹپٶززجخاعپبٹً الأ   30,382,296  29,346,424 

(15,927,181)  (15,583,839)   ؽٖخ ٽ٦ٍلي اٹزؤٽٍڀ  

اٹپٶززجخ الأٱَبٕٛب٭ً      14,798,457   13,419,243 

أفٞبه ٍبهٌخ اؽزٍبًٝاٹز٪ٍو ٭ً    (425,074)  582,754 

اٹپٶزَجخ الأٱَبٛ     14,373,383   14,001,997 

 2,507,773  2,685,739   ٽَزٺپخ٥پڈلاد 

 3,161,947  3,307,388 12 ٕب٭ً اٹلفٸ ٽڀ الاٍزضپبهاد

أفوډٌواكاد ا   708,246  881,895 

 20,553,612   21,074,756    اٹپغپڈ٣

     

     انًصروفاخ

(3,087,517)  (6,792,134)     ٕب٭ً اٹز٦ڈٌٚبد اٹپزٶجلح  

 192,565  (393,440)        اٹز٪ٍو ٭ً اٹپبٷ الاؽزٍبًٝ ٹزؤٽٍڂبد اٹؾٍبح

اځزچبء أعٸ –رؤٽٍڂبد اٹؾٍبح       (1,035,064)  (840,772)  

ڇصبئٰ رټ رٖٮٍزچب –رؤٽٍڂبد اٹؾٍبح            (78,519)  (235,726)  

(2,210,246)  (2,642,464)     ٥پڈلاد ٽل٭ڈ٥خ  

كاهٌخ ڇا ٽٖبه٬ٌ ٥پڈٽٍخ      (4,203,684)  (4,246,913)  

   (15,145,305)  (10,428,609)  

ڇالاٍزٲٞب٥بد اٹٚوٌجٍخ اٹوثؼ ٱجٸ اٹپقٖٖبد       5,929,451   10,125,003 

٭ً أڇهاٯ ٽبٹٍخ ٍزضپبهادلاٱٍپخ ٭ً اٷځقٮبٗ فَبهح الا      (1,866,728)  (16,360,490)  

ٱجٸ اٹٚوائت ڇٽٶب٭ؤح الإكاهح( اٹقَبهح)/ اٹوثؼ        4,062,723   (6,235,487)  

 -  (40,627)          ؽٖخ ٽئٍَخ اٹٶڈٌذ ٹٺزٲلٻ اٹ٦ٺپً

اٹڈٝڂٍخٙوٌجخ ك٥ټ اٹ٦پبٹخ            (89,416)  - 

 -  (35,766)          ٙوٌجخ اٹيٵبح

ڇٽٶب٭آد الإكاهحٽغپڈ٣ الاٍزٲٞب٥بد اٹٚوٌجٍخ          (165,809) 

 
 - 

(6,235,487)   3,896,914       انطُح( خطارج/ ) رتخ صافٍ  

(٭ٺٌ)اٹَچټ ( فَبهح/ )هثؾٍخ   13 20.23               

20.20.23  

 (32.15)  

     

     

 

 

 

 .ٿ الإٌٚبؽبد اٹپو٭ٲخ رْٶٸ عيءاً ٽڀ څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخا

 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
تُاٌ انذخم انشايم 

 2010دَطًثر  31انطُح انًُرهُح فٍ 

( عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً)
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 2010  2009 

     

(6,235,487)  3,896,914  ٍڂخاٷ( فَبهح)/ هثؼ  ٕب٭ً  

    : الإٌواكاد اٹْبٽٺخ الأفوډ

اٹز٪ٍواد ٭ً اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٹٺپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ اٹپٖڂٮخ ٵپزبؽخ ٹٺج٤ٍ ڇاٹپلهعخ 
 (12,335,818)  13,212,594 ثبّوح ٭ً ؽٲڈٯ اٹپٺٶٍخ ٻ

 (49,752)  (229,257) اٍزضپبهاد  ث٤ٍ ٽڀ  حاٹپؾٲٰ الأهثبػٕب٭ً 

 16,360,490  1,866,728 الاځقٮبٗ ٭ً ٱٍپخ اٍزضپبهاد ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍ 

 3,974,920   14,850,065 الإٌواكاد اٹْبٽٺخ الأفوډ ٹٺَڂخ 

 (2,260,567 )  18,746,979 انشايهح نهطُح  (انخطائر/ ) إجًانٍ الإَراداخ

     

     

     

     

 

. ٿ الإٌٚبؽبد اٹپو٭ٲخ رْٶٸ عيءاً ٽڀ څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخا



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
تُاٌ انرغُراخ فٍ دمىق انًهكُح 

 2010 دَطًثر 31انطُح انًُرهُح فٍ 

( عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً)
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  رأش انًال 

ادرُاؼٍ 

  لاَىٍَ

ادرُاؼٍ 

 اخرُارٌ

 

 أرتاح يردهح أضهى خساَح 

ادرُاؼٍ  

اضرثًاراخ 

 انًجًىع  تانمًُح انعادنح

              

 38,569,393  (11,756,257)  4,021,513  (301,863)  17,500,000  9,702,000  19,404,000 2010ٌڂبٌو  1اٹوٍٕل ٵپب ٭ً 

 18,746,979  14,850,065  3,896,914  - -  -  - اعپبٹً الاٌواكاد اٹْبٽٺخ ٹٺَڂخ 

 (237,994)  -  -  (237,994) -  -  - أٍچټ اٹقياځخ اٹپْزواڃ 

 (3,849,400)  -  (3,849,400)    -  -  - ( ٭ٺٌ ٹٺَچټ20 ) 2009هثبػ ٽل٭ڈ٥خ رڈى٦ٌبد أ

 53,228,978  3,093,808  4,069,027  (539,857)  17,500,000  9,702,000  19,404,000 2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

              

(15,731,177)  16,078,200 -   17,500,000  9,702,000  19,404,000 2009ٌڂبٌو  1اٹوٍٕل ٵپب ٭ً    46,953,023 

( 2,260,567)  3,974,920 ( 6,235,487) -   -  -  -اٹْبٽٺخ ٹٺَڂخ  (اٹقَبئو/ ) الإٌواكاداعپبٹً 

( 301,863)  - -  ( 301,863)      أٍچټ اٹقياځخ اٹپْزواڃ 

 (5,821,200)  -  (5,821,200) -  -  -  -  (٭ٺٌ ٹٺَچټ 30) 2008رڈى٦ٌبد أهثبػ ٽل٭ڈ٥خ 

(11,756,257)  4,021,513 ( 301,863)  17,500,000  9,702,000  19,404,000 2009كٌَپجو  31ٵپب ٭ً    38,569,393 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
تُاٌ انرذفماخ انُمذَح 

 2010دَطًثر  31

 (عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽب ٹټ ٌنٵو ٩ٍو مٹٴ)
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 2009  2010 إَعاح

     انرذفماخ انُمذَح يٍ أَشؽح انعًهُاخ

 (6,235,487)  3,896,914  اٹَڂخ( فَبهح)/ ٕب٭ً هثؼ

     : رَڈٌبد

 (3,161,947)  (3,307,388) 11 ٍزضپبهادٕب٭ً اٹلفٸ ٽڀ الا

 159,607  149,629 اٍزچلاٵبد 

 16,360,490  1,866,728 اځقٮبٗ ٭ً ٱٍپخ اٍزضپبهاد ٽقٖٔ 

 124,722  130,592  ٹٺپڈ١ٮٍڀ ٽٶب٭ؤح ځچبٌخ اٹقلٽخ

 23,422  22,820 ٽٖبه٬ٌ رپڈٌٸ 

 7,270,807  2,759,295  اٹ٦پٺٍبد ٱجٸ اٹز٪ٍو ٭ً هأً اٹپبٷ اٹ٦بٽٸ هثؼ

 693,932  (586,875)  ّوٵبد رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀ اٹڂٲٔ ٭ً اٹپَزؾٰ ٽڀ  /( اٹيٌبكح)

 (1,099,692)  645,257  ٭ً ٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ڇأهٕلح ٽلٌڂخ أفوډ (اٹيٌبكح/ )اٹڂٲٔ 

 (5,539,941)  (57,490)  الاؽزٍبٍٝبد اٹٮڂٍخاٹڂٲٔ ٭ً 

 2,241,232  (1,727,378)  رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀ  ّوٵبداٹيٌبكح ٭ً اٹپَزؾٰ اٹى  /( اٹڂٲٔ)

 (1,257,714)  928,570 رؤٽٍڀ ڇأهٕلح كائڂخ أفوډ  ڇ٭ً كائڀ (اٹڂٲٔ/ )اٹيٌبكح 

 2,308,624  1,961,379  اٹڂٲل اٹڂبرظ ٽڀ أځْٞخ اٹ٦پٺٍبد

 (18,099)  (46,933) اٹپل٭ڈ٣ ٥ڀ ٽٶب٭ؤح ځچبٌخ اٹقلٽخ 

 (30,711)  - ٹ٦ٺپً اٹپل٭ڈ٣ ٹپئٍَخ اٹٶڈٌذ ٹٺزٲلٻ ا

 (27,166)  - اٹپل٭ڈ٣ ٹٚوٌجخ ك٥ټ اٹ٦پبٹخ اٹڈٝڂٍخ 

 (10,866)  - اٹپل٭ڈ٣ ٹٚوٌجخ اٹيٵبح 

 (56,000)  - اٹپل٭ڈ٣ ٽڀ ٽٶب٭ؤح ٽغٺٌ الإكاهح 

 2,165,782  1,914,446  أځْٞخ اٹ٦پٺٍبداٹڂبرظ ٽڀ  ٕب٭ً اٹڂٲل

     انرذفماخ انُمذَح يٍ أَشؽح الاضرثًار

 (249,734)  (3,586)  ٽزٺٶبد ڇٽ٦لاد ٻّواء 

 37,693  82,744  ٱوڇٗ ثٚپبٿ ڇصبئٰ رؤٽٍڀ اٹؾٍبح ٍلاك

 (301,863)  (237,994) ّواء أٍچټ فياځخ 

 (3,394,078)  (2,108,017) ّواء اٍزضپبهاد ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍ 

 3,396,382  5,776,265 اٹپؾٖٸ ٽڀ ث٤ٍ اٍزضپبهاد ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍ 

 1,055,976  3,633,558  ٹلډ ثڂڈٳ  صبثزخٽَزؾٲخ ڇكائ٤ اٹپؾٖٸ ٽڀ 

 2,036,598  1,386,068  حٻٷٍذٻ أهثبػرڈى٦ٌبد 

 915,447  641,391  ٽَزٺپخ ٭ڈائل 

 3,496,421  9,170,429  أځْٞخ الاٍزضپبهاٹڂبرظ ٽڀ ٕب٭ً اٹڂٲل 

     انرذفماخ انُمذَح يٍ أَشؽح انرًىَم

 (23,422)  (22,820) اٹپل٭ڈ٣ ٥ڀ ٽٖبه٬ٌ رپڈٌٸ 

 (5,810,437)  (3,852,919) رڈى٦ٌبد أهثبػ ٽل٭ڈ٥خ ٹٺپَبڅپٍڀ 

 (5,833,859)  (3,875,739)  اٹزپڈٌٸٕب٭ً اٹڂٲل اٹپَزقلٻ ٭ً أځْٞخ 

     
 (171,656)  7,209,136  فٍ انُمذ وانُمذ انًعادل (انُمص) /انسَادج صافٍ

 2,920,308  2,748,652 اٹَڂخ  ثلاٌخاٹڂٲل ڇاٹڂٲل اٹپ٦بكٷ ٭ً 

 2,748,652  9,957,788 7 انطُحانُمذ وانُمذ انًعادل فٍ َهاَح 

 

 

 

 

 

 

 

.ٿ الإٌٚبؽبد اٹپو٭ٲخ رْٶٸ عيءاً ٽڀ څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخا  

 

 

 

 

 

 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
إَعاداخ دىل انثُاَاخ انًانُح 

 2010دَطًثر  31

 (عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽب ٹټ ٌنٵو ٩ٍو مٹٴ)
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انرأضُص والأغراض  .1

ٽٍوي الأٽوٍڈٻ اٷثپڈعت  1960څً ّوٵخ ٽَبڅپخ ٵڈٌزٍخ ٥بٽخ رؤٍَذ ٭ً اٹٶڈٌذ ٥بٻ " اٹْوٵخ"ٳ .ٻ.ُّوٵخ اٹٶڈٌذ ٹٺزؤٽٍڀ 

، رؾذ هٱټ اعبىح 1961ٹَڂخ  24لأؽٶبٻ ّوٵبد ڇڇٵلاء اٹزؤٽٍڀ هٱټ  ڇ٭ٲبً ٽَغٺخ ٹلډ ڇىاهح اٹزغبهح ڇڅً 1960ٹَڂخ  7هٱټ 

  (.1)اٹزؤٽٍڀ 

 ډ اٹؾٍبحڇاٹزؤٽٍڀ ٥ٸ اٹٲٍبٻ ثؤ٥پبٷ اٹزؤٽٍڀ ٙل أفٞبه اٹؾوٌٰ ڇاٹؾڈاكس اٹ٦بٽخ ڇاٹزؤٽٍڀ اٹجؾوي ڇاٹغڈي ٭ًأ٩واٗ اٹْوٵخ  رزپضٸ

رزٚپڀ أ٩واٗ اٹْوٵخ اٹٲٍبٻ . اٹپَپڈػ ثڄاالأڇهاٯ اٹپبٹٍخ ٭ً الاٍزضپبه ٵنٹٴ ڇ ڇاٱواٗ الأٽڈاٷ ٽٲبثٸ ڇصبئٰ اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح

. اٹزٶب٭ٺًٙل ٵب٭خ أځڈا٣ اٹپقبٝو ؽَت ٱبځڈٿ اٹزؤٽٍڀ  ثؤ٥پبٷ اٹزؤٽٍڀ

. اٹٶڈٌذ 13008اٹٖٮبح  769ٕڂلڇٯ ثوٌل  ،اٹٶڈٌذ – اٹَبٹټ ّبه٣ ٥جلالله –اٹٶڈٌذ ٹٺزؤٽٍڀ  ٽجڂىٹٺْوٵخ ٭ً  اٹپوٵي اٹوئًٌٍَٲ٤ 

. ٣ كافٸ كڇٹخ اٹٶڈٌذ٭و( 12)ڇٹلډ اٹْوٵخ 

٭ً اٹغپ٦ٍخ  ٹپڈا٭ٲخ اٹپَبڅپٍڀ ڇڅً فب٦ٙخ 2011٭جواٌو  9 ٭ًٽغٺٌ الإكاهح ٱجٸ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ٽڀ څنڃ رټ اٹپڈا٭ٲخ ٥ٺً إلاه 

. اٹ٦پڈٽٍخ اٹَڂڈٌخ

داضثُح انهايح انطُاضاخ انىأضص الإعذاد و .2

 أضص الإعذاد 2.1.1

٥ٺى أٍبً اٹزٶٺٮخ ڇ اٹلڇٹٍخاٹپؾبٍجخ ٥بٌٍو ٻ ٽغٺٌاٹٖبكهح ٥ڀ  ٽ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺزٲبهٌو اٹپبٹٍخڇ٭ٲب ٹٸ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخڅنڃ ا٥لاك  رټ

رټ ٥وٗ . "ربؽخ ٹٺج٤ٍٻ"ٵـ أڇ  "ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلفٸ"اٹپٖڂٮخ  الأكڇاد اٹپبٹٍخثب٥بكح رٲٍٍټ  اٹپ٦لٷٹٺٲٍبً  اٹزبهٌقٍخ

  .اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً

٭ً  اٿ ا٥لاك اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ڇ٭ٲبً ٹٺپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺزٲبهٌو اٹپبٹٍخ ٌزٞٺت ٽڀ الإكاهح إلاه الأؽٶبٻ ڇاٹزٲلٌواد اٹزً ٌپٶڀ أٿ رئصو

ٵپب ٌزٞٺت أٌٚب ٽڀ الإكاهح ٽپبهٍخ . ځزبئظ اٹٮ٦ٺٍخ ٥ڀ څنڃ اٹزٲلٌواداٹپجبٹ٨ اٹپنٵڈهح ٭ً څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ، ام ٌپٶڀ أٿ رقزٺ٬ اٷ

عڈڅوٌخ اٹزٲلٌواد ڇالا٭زواٙبد  اٿ اٹپڂبٰٝ اٹزً رٶڈٿ ٭ٍچب. اٹْوٵخة اٹقبٕخاٹٍَبٍبد اٹپؾبٍجٍخ رٲلٌوارچب ٭ً ٥پٺٍخ رٞجٍٰ 

.  20٭ً اٌٚبػ هٱټ  ٭ٖبػ ٥ڂچبٱل رټ الإ ٽڀ اٹزٲلٌواد ٥بٹٍخكهعخ  رٺٴ اٹزً رزٞٺتٹٺجٍبځبد اٹپبٹٍخ، أڇ  ثبٹڂَجخ

 أڇ اٹَلاكٍزوكاك الا٥ٺى أٍبً اٹزڈٱ٦بد ثْؤٿ  ٽ٤ اٹزٮوٌٰٹٍَڈٹخ ٷثبٹڂَجخ  ثزورٍت ٥ٶًَ ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹً رٲڈٻ اٹْوٵخ ث٦وٗ

 ٩ٍو) ٹًثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبأٵضو ٽڀ اصڂً ٥ْو ّچوا ث٦ل ربهٌـ  أڇ( ٽزلاڇٷ)فلاٷ اصڂً ٥ْو ّچواً ث٦ل ربهٌـ ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹً 

  .(ٽزلاڇٷ

انرغُراخ فٍ انطُاضاخ انًذاضثُح 

اٹپ٦بٌٍو اٹغلٌلح  اٿ. رٺٴ اٹپَزقلٽخ ٭ً اٹَڂخ اٹَبثٲخ ځٮٌ څً٭ً ا٥لاك څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ اٿ اٹٍَبٍبد اٹپؾبٍجٍخ اٹپَزقلٽخ 

ڇاٹزً ٽ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺزٲبهٌو اٹپبٹٍخ ڇاٹپ٦لٹخ اٹٖبكهح ٥ڀ ٽغٺٌ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ ڇاٹزٮٍَواد اٹٖبكهح ٥ڀ ٹغڂخ رٮٍَواد اٷ

. ٹٌٍ ٹچب أصو ٥ٺى څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ 2010ٌَوي ٽٮ٦ڈٹچب ٭ً 

: ث٦لثٖڈهح ٽجٶوح ٭ٍپب ٌٺً ٽ٦بٌٍو ٕبكهح ٥ڀ ٽغٺٌ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ ٹٶڂچب ٩ٍو ٍبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ ڇٹټ رٲټ اٹْوٵخ ثزٞجٍٲچب 

  (2013ٌڂبٌو  1ٌَوي ٽٮ٦ڈٹڄ ٭ً )اٹزٖڂ٬ٍ ڇاٹٲٍبً : لأكڇاد اٹپبٹٍخا: 9اٹپ٦ٍبه اٹلڇٹً ٹٺزٲبهٌو اٹپبٹٍخ هٱټ 

  (2011ٌڂبٌو  1ٌَوي ٽٮ٦ڈٹڄ ٭ً )" الا٭ٖبػ ٥ڀ الأٝوا٫ ماد اٹٖٺخ(: "ٽ٦لٷ) 24ٽ٦ٍبه اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹً هٱټ 

  ً(2010ثواٌو ٫ 1ٌَوي ٽٮ٦ڈٹڄ ٭ً )رٖڂ٬ٍ إلاه اٹؾٲڈٯ  –اٹ٦وٗ : الأكڇاد اٹپبٹٍخ(: ٽ٦لٷ) 32ٽ٦ٍبه اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹ 
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: ٭ٍپب ٌٺً أڅټ اٹز٪ٍواد ٭ً اٹپ٦بٌٍو اٹغلٌلح ڇاٹپ٦لٹخ

 اٹزٖڂ٬ٍ ڇاٹٲٍبً: الأكڇاد اٹپبٹٍخ: 9اٹپ٦ٍبه اٹلڇٹً ٹٺزٲبهٌو اٹپبٹٍخ هٱټ 

 اٿ اٹپ٦ٍبه. 2013ٌڂبٌو  1ڇٍٍَوي ٽٮ٦ڈٹڄ ٥ٺى اٹَڂڈاد اٹپبٹٍخ اٹزً رجلأ ٭ً أڇ ث٦ل  2009رټ إلاه اٹپ٦ٍبه اٹغلٌل ٭ً ځڈ٭پجو 

إٔلهد اٹٺغڂخ اٹٮڂٍخ . ٥ڂل ٍوٌبٿ ٽٮ٦ڈٹڄ ثؤٵپٺڄ 39ٍڈ٫ ٌؾٸ ٽؾٸ ٽ٦ٍبه اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹً هٱټ  9اٹلڇٹً ٹٺزٲبهٌو اٹپبٹٍخ هٱټ 

ٱواهاً ثزؤعٍٸ اٹزٞجٍٰ اٹپجٶو  2009ٹڈ٤ٙ اٹٲڈا٥ل اٹپؾبٍجٍخ ڇأكٹخ اٹزلٱٍٰ ٭ً ڇىاهح اٹزغبهح ڇاٹٖڂب٥خ ثلڇٹخ اٹٶڈٌذ فلاٷ كٌَپجو 

 .ا٦ّبه آفوٹچنا اٹپ٦ٍبه ؽزى 

( ٽ٦لٷ" )الأٝوا٫ ماد اٹٖٺخ: " 24ٽ٦ٍبه اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹً هٱټ 

ٌٲلٻ اٹپ٦ٍبه اٹپ٦لٷ . ؽبلاد ٥لٻ اٹزڈا٭ٰ ٥ڂل اٹزٞجٍٰاىاٹخ ٌڈٙؼ اٹپ٦ٍبه ر٦و٬ٌ اٹٞو٫ مڇ اٹٖٺخ ڇٌجَٜ رؾلٌل رٺٴ اٹ٦لاٱبد ڇ

. ّوٵخ أي رؤصٍو ٥ٺى ٽوٵيڅب أڇ أكائچب اٹپبٹًلا رزڈٱ٤ اٷ. ا٥ٮبء عيئً ٽڀ ٽزٞٺجبد الإ٭ٖبػ ٹٺپئٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ ماد اٹٖٺخ

. ڇٌَپؼ ثبٹزٞجٍٰ اٹپجٶو لأي ٽڀ الإ٥ٮبء اٹغيئً ٹٺپئٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ ماد اٹٖٺخ أڇ ٹٺپ٦ٍبه ثبٹٶبٽٸ

رٖڂ٬ٍ إلاه اٹؾٲڈٯ   –اٹ٦وٗ : الأكڇاد اٹپبٹٍخ: (ٽ٦لٷ) 32 هٱټ ٽ٦ٍبه اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹً

، ؽٍش ٥لٷ ر٦و٬ٌ الاٹزياٻ اٹپبٹً 2010٭جواٌو  1٭زواد اٹَڂڈٌخ اٹزً رجلأ ٭ً أڇ ث٦ل ٌَوي ر٦لٌٸ ٽ٦ٍبه اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹً ٥ٺى اٷ

ٵؤكڇاد ؽٲڈٯ ٽٺٶٍخ ٭ً اٹؾبلاد اٹزً ٌزټ ا٥ٞبء اٹؾٲڈٯ ؽَت اٹؾٖخ اٹى ( ڇث٦٘ اٹقٍبهاد ڇاٹٶٮبلاد)ٹزٖڂ٬ٍ إلاه اٹؾٲڈٯ 

ح ثبٹْوٵخ، أڇ ؽٍبىح ٥لك صبثذ ٽڀ أكڇاد ؽٲڈٯ ٽٺٶٍخ اٹْوٵخ ٵب٭خ اٹپبٹٶٍڀ اٹؾبٹٍٍڀ ٽڀ ځٮٌ اٹٮئخ لأكڇاد ؽٲڈٯ اٹپٺٶٍخ ٩ٍو اٹپْزٰ

 . ٹٺْوٵخ ٹڀ ٌٶڈٿ ٹچنا اٹز٦لٌٸ رؤصٍو ٽبكي ٥ٺى اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ. ٽٲبثٸ ٽجٺ٨ صبثذ ثؤي ٥پٺخ

ٽ٦بٌٍو اٹٖبكهح ٥ڀ ٽغٺٌ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ ڇاٹزٮٍَواد اٹٖبكهح ٥ڀ ٹغڂخ رٮٍَواد اٷ/ اٹپ٦لٹخ اٿ رٞجٍٰ اٹپ٦بٌٍو الأفوډ 

ٍڈ٫ ٌزټ ٥پٸ ا٭ٖبؽبد اٙب٭ٍخ . ٹڄ أصو ٽبكي ٥ٺى اٹپوٵي اٹپبٹً ٹٺْوٵخ أڇ أكائچب اٹپبٹً لا ٌزڈٱ٤ أٿ ٌٶڈٿاٹلڇٹٍخ ٹٺزٲبهٌو اٹپبٹٍخ 

. ٭ً اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ٥ڂلٽب رٖجؼ څنڃ اٹپ٦بٌٍو ڇاٹزٮٍَواد ٍبهٌخ اٹپٮ٦ڈٷ

  الأدواخ انًانُح2.1.2

اٹزٖڂ٬ٍ ڇاٹٲٍبً 

" ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍ"ڇ " ٱوڇٗ ڇٽلٌڂڈٿ"ڇ" اٍزضپبهاد ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلفٸ"٬ٌ ٽڈعڈكارچب اٹپبٹٍخ ٵـ رٲڈٻ اٹْوٵخ ثزٖڀ

". ٩ٍو رٺٴ اٹپٖڂٮخ ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلفٸ"ٵـ ڇٽٞٺڈثبرچب اٹپبٹٍخ 

ٽز٦ٺٲخ ٽجبّوح ثؾٍبىح الأكاح اٹپبٹٍخ، ثقلا٫ الأكڇاد رزؾٲٰ عپ٤ٍ الأكڇاد اٹپبٹٍخ ٽجلئٍبً ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽزٚپڂخ رٶبٹ٬ٍ اٹپ٦بٽٺخ ڇاٷ

 .اٹپبٹٍخ اٹپٖڂٮخ ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلفٸ

ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلفٸ ٽڈعڈكاد ٽبٹٍخ 

ٿ اٹلفٸ ٥ڂل ٽٖڂٮخ ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍب"ڇ" ٽڈعڈكاد ٽبٹٍخ ٽؾزٮ٠ ثچب ٹٺپزبعوح: "څنڃ اٹٮئخ رزٶڈٿ ٽڀ ٭ئزٍڀ ٭و٥ٍزٍڀ

رٖڂ٬ اٹپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ ٭ً څنا اٹجڂل اما ٵبٿ اٹ٪وٗ الأٍبًٍ ٽڀ اٱزڂبئچب څڈ ث٦ٍچب ٭ً الأعٸ اٹٲٍٖو أڇ اما ٽب ٱوهد ". الاٱزڂبء

كح ٱٍبً ٌزټ لاؽٲب ا٥ب. ڇ٭ٲب لإٍزوارٍغٍخ اٍزضپبهٌخ ٽڈصٲخ ڇأكهعذ ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخالإكاهح مٹٴ ٥ڂل الاٱزڂبء ڇاما أكٌود ڇرټ رٲٍٍټ أكائچب 

٭ً اٹپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ اٹپٖڂٮخ ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلفٸ ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ڇٌزټ اكهاط الأهثبػ أڇ اٹقَبئو اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹز٪ٍو 

 .اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٭ً ثٍبٿ اٹلفٸ
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ٱوڇٗ ڇٽلٌڂڈٿ 

٭ً ٍڈٯ ځْٜ، ڇٌزټ  رٶڈٿ ٩ٍو ٽ٦َوحكك ڇد اٍزؾٲبٯ صبثذ أڇ ٽؼما ثقلا٫ اٹپْزٲبد ٽبٹٍخ اٹپلٌڂڈٿ څً ٽڈعڈكاداٿ اٹٲوڇٗ ڇ

. ، ٽقٖڈٽب ٽڂچب أي ٽقٖٔ ٹلاځقٮبٗ ٭ً اٹٲٍپخاٹٮ٦ٺً اٹ٦بئلٝٮؤح ثبٍزقلاٻ ٝوٌٲخ ثبٹزٶٺٮخ اٹټٱٍبٍچب ڇاكهاعچب لاؽٲبً 

ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍ 

ٽْبه اٹٍچب أ٥لاڃ اٿ الاٍزضپبهاد اٹپزبؽخ ٹٺج٤ٍ ٹٍَذ ٽڀ ٽْزٲبد اٹپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ ڇڅً ٩ٍو ٽزٚپڂخ ٭ً أي ٽڀ اٹزٖڂٍٮبد اٷ

ڇاٹزً ٌزټ اٱزڂبإڅب ثٖڈهح هئٍٍَخ ٹلاؽزٮبٟ ثچب ٹٮزوح ٩ٍو ٽؾلكح ٽڀ اٹيٽڀ ڇاٹزً ٌپٶڀ ث٦ٍچب ٭ً ؽبٷ ڇعڈك ؽبعخ اٹى ٍٍڈٹخ أڇ ٥ڂل 

ه اٹپؾٲٲخ ڇٌزټ اكهاط الأهثبػ ڇاٹقَبئو ٩ً. ڇٌزټ لاؽٲبً ا٥بكح ٱٍبٍچب ڇاكهاعچب ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ. ر٪ٍو ٽ٦للاد اٹٮبئلح أڇ أ٦ٍبه الأٍچټ

٭ً ؽبٹخ ث٤ٍ أڇ اځقٮبٗ ٱٍپخ . اٹپٺٶٍخ٭ً ؽٲڈٯ  ٹلاٍزضپبهاٹڂبرغخ ٥ڀ اٹز٪ٍواد ٭ً اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٭ً اؽزٍبًٝ اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ 

. اٹپڈعڈكاد اٹپزبؽخ ٹٺج٤ٍ، ٭بځڄ ٌزټ رؾڈٌٸ اٹٲٍټ اٹ٦بكٹخ اٹپزواٵپخ ڇاٹزً ٍجٰ رَغٍٺچب ٭ً ؽٲڈٯ اٹپٺٶٍخ اٹى ثٍبٿ اٹلفٸ

ٹٍخ اٹپٞٺڈثبد اٹپب

. رلهط اٹپٞٺڈثبد اٹپبٹٍخ ثبٹزٶٺٮخ اٹپٞٮؤح ثبٍزقلاٻ ٝوٌٲخ اٹ٦بئل اٹٮ٦ٺً

اٹزؾٲٰ ڇ٥لٻ اٹزؾٲٰ 

٥ڂلٽب الإٔٸ اٹپبٹً  ٌزؾٲٰڇلا . ٌزؾٲٰ الإٔٸ اٹپبٹً أڇ الاٹزياٻ اٹپبٹً ٥ڂلٽب رٖجؼ اٹْوٵخ ٝو٭بً ٭ً الأؽٶبٻ اٹز٦بٱلٌخ ٹلأكاح اٹپبٹٍخ

ٽڀ څنا الإٔٸ أڇ ٥ڂل رؾڈٌٸ ٵب٭خ اٹپقبٝو ڇاٹپڂب٭٤ اٹپورجٞخ ثپٺٶٍزڄ اٹى ٝو٫ آفو ڇ٥ڂلٽب  ٌڂزچً ؽٰ اٹْوٵخ ٭ً اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ

٥ڂل اؽزٮبٟ اٹْوٵخ . ٥ٺى الإٔٸ أڇ عيء ٽڂڄ ٹٍَٞوحا ٭ٲلد اٹْوٵخ رٲڈٻ ثزؾڈٌٸ أڇ الاؽزٮبٟ ثٶب٭خ ٽقبٝو ڇٽڂب٭٤ اٹپٺٶٍخ أڇ اما لا

٥ڂل  ڇلا رزؾٲٰ اٹپٞٺڈثبد اٹپبٹٍخ. ي ثپٲلاه اٍزپواه اٹٍَٞوح ٥ٺٍڄالإٔٸ اٹپبٷ ؽٲٰثبٹٍَٞوح ٥ٺى الإٔٸ، ٭َڈ٫ رَزپو ٭ً د

. أڇ اځزچبء ٕلاؽٍخ اٍزؾٲبٱڄ ڃاٹ٪بإأڇ  اٹپؾلك ثبٹ٦ٲلٽڀ الاٹزياٻ الإ٥ٮبء 

اٹپْزوٌبد أڇ اٿ . اٹپزبعوحٹٺپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ ثبٍزقلاٻ ٝوٌٲخ اٹپؾبٍجخ ٭ً ربهٌـ  ٥زٍبكٌخٵب٭خ ٥پٺٍبد اٹْواء ڇاٹج٤ٍ الارزؾٲٰ 

اٹپؾلك ثڂبءاً ٥ٺى ٽج٦ٍبد اٹپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ اٹزً رزٞٺت رَٺٍټ ٽڈعڈكاد فلاٷ الإٝبه اٹيٽڂً ٽْزوٌبد أڇ ٽج٦ٍبد اٹپ٦زبكح څً اٷ

  .اٹَبئلح ٭ً اٹَڈٯ ڇالأ٥وا٫اٹٲڈاځٍڀ 

 اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ

. اٹپ٦زو٫ ثچب الأڇهاٯ اٹپبٹٍخٱجٸ أٍڈاٯ  ٽڀ اٹپبٹٍخ اٹپ٦َوح ثڂبءً ٥ٺى أ٦ٍبه آفو أڇاٽو ّواء ٽ٦ٺڂخٹلأكڇاد ٌزټ رٲلٌو اٹٲٍټ اٹ٦بكٹخ 

٥ٺى اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹپقٖڈٽخ ثبٍزقلاٻ ٽ٦للاد اٹٮبئلح ٹجڂڈك ٹچب ماد ثڂبءً  اٹپؾپٺخ ثبٹٮبئلح ٹلأكڇاد اٹپبٹٍخ ٌزټ رٲلٌو اٹٲٍټ اٹ٦بكٹخ

ٽٚب٬٥ اٍزقلاٻ اٹٞوٯ اٹپلائپخ ٽضٸ ٌزټ رٲلٌو اٹٲٍټ اٹ٦بكٹخ ٹلأكڇاد اٹپبٹٍخ ٩ٍو اٹپ٦َوح ة .اٹقٖبئٔ ٽڀ ؽٍش اٹْوڇٛ ڇاٹپقبٝو

.  أڇ ٝوٌٲخ فٖټ اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ ڇاٹٲٍپخ اٹَڈٱٍخ لأكڇاد ٽبٹٍخ ٽپبصٺخ اٹ٦َو

الاَخفاض فٍ انمًُح 

٥پٸ رٲٍٍټ  رٲوٌوٵٸ ربهٌـ ٌزټ ة .٭ً ٱٍپخ الإٔٸ اٹپبٹً اما ىاكد ٱٍپزڄ اٹل٭زوٌخ ٥ڀ ٱٍپزڄ الاٍزوكاكٌخ اٹپٲلهح اځقٮبٌٗٶڈٿ څڂبٳ 

٭ً ؽبٷ رٖڂ٬ٍ اٹپڈعڈكاد  .ٽپبصٺخ ٽڈعڈكادإٔٸ ٽؾلك أڇ ٽغپڈ٥خ ٱٍپخ ٥ٺى اځقٮبٗ  ٽڈٙڈ٥ًا اما ٵبٿ څڂبٳ كٹٍٸ رؾلٌل ٻٷ

اٹپبٹٍخ ٵپزبؽخ ٹٺج٤ٍ، ٭بٿ أي اځقٮبٗ ٵجٍو أڇ ٽزڈإٸ ٭ً اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٹٺپڈعڈكاد أٱٸ ٽڀ رٶٺٮزچب ٌزټ أفنڃ ثبلا٥زجبه ٥ڂل رؾلٌل 

٭بٿ اٹقَبهح اٹپزواٵپخ اٹزً رټ ٱٍبٍچب ، ٹٺپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ اٹپزبؽخ ٹٺج٤ٍ ڇ٭و ٽضٸ مٹٴ اٹلٹٍٸاما ٽب دڇ. اځقٮبٗ ٱٍپخ اٹپڈعڈكاد

اځقٮبٗ اٹٲٍپخ ٥ٺى الإٔٸ اٹپبٹً اٹپؾٲٲخ ٍبثٲبً ٭ً  ځزغذ ٥ڀثبٹٮوٯ ثٍڀ رٶٺٮخ الاٱزڂبء ڇاٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ اٹؾبٹٍخ، ځبٱٖبً أي فَبهح 

اٿ فَبئو الاځقٮبٗ ٭ً اٹٲٍپخ ٹٺپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ اٹپزبؽخ ٹٺج٤ٍ . هط ٭ً ثٍبٿ اٹلفٸثٍبٿ اٹلفٸ، ٌزټ ؽن٭چب ٽڀ ؽٲڈٯ اٹپَبڅپٍڀ ڇرل

 .اٹزً ر٦زجو أكڇاد ٽٺٶٍخ ڇاٹزً رټ رَغٍٺچب ٭ً ثٍبٿ اٹلفٸ لا ٌزټ ٥ٶَچب ٽوح أفوډ ٥ٺى ثٍبٿ اٹلفٸ
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٥ٺى أٿ اٹْوٵخ ٹڀ  ٽڈٙڈ٥ً ڇمٹٴ ٥ڂل ڇعڈك كٹٍٸڇاٹپلٌڂڈٿ ٌزټ رٶڈٌڀ ٽقٖٔ ٹپقبٝو الائزپبٿ ځزٍغخ لاځقٮبٗ ٱٍپخ اٹٲوڇٗ 

، اٹني ٌپضٸ اٹٲٍپخ الاٍزوكاكٌخاٿ ٽجٺ٨ اٹپقٖٔ څڈ اٹٮوٯ ثٍڀ اٹٲٍپخ اٹل٭زوٌخ ڇاٹٲٍپخ . رزپٶڀ ٽڀ رؾٍٖٸ ٵب٭خ اٹپجبٹ٨ اٹپَزؾٲخ ٹچب

اٹٍخ ٹٺٲوڇٗ ماد اٹؼاٹز٦بٱلٌخ اٹؾبٹٍخ ٹٺزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹپَزٲجٺٍخ اٹپزڈٱ٦خ، ٽقٖڈٽخ ث٦َو اٹٮبئلح الإٔٺً اٹٮ٦ٺً ڇٽ٦لٷ اٹٮبئلح 

. اٹٮبئلح اٹضبثزخ ڇاٹپز٪ٍوح ٥ٺى اٹزڈاٹً 

 الأدواخ انًانُح يماصح 2.2

 ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ څڂبٳ ؽٰ ٱبځڈځً ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹًاٹپجٺ٨ ٭ً ٌزټ ٥وٗ ٕب٭ً ڇ اٹپڈعڈكاد ڇاٹپٞٺڈثبد اٹپبٹٍخثٍڀ  ٌزټ ٥پٸ ٽٲبٕخ

  .اٹٖب٭ً أڇ رؾٲٍٰ الإٔٸ أڇ رَڈٌخ الاٹزياٻ ٭ً ماد اٹڈٱذ ح ڇٌڈعل ځٍخ ٹٺزَڈٌخ ٥ٺى أٍبًٹٺپجبٹ٨ اٹپَغٸٹپٲبٕخ ا ٽٺيٻ ثبعواء

 يًرهكاخ و يعذاخ 2.3

ٌؾزَت الاٍزچلاٳ ٝجٲبً  .اٹپزواٵپخ ٭ً اٹٲٍپخ الاځقٮبٗثبٹزٶٺٮخ ځبٱٖبً الاٍزچلاٳ اٹپزواٵټ ڇفَبئو  اٹپپزٺٶبد ڇاٹپ٦لاد رلهط

: ا ٌٺًٹٞوٌٲخ اٹٲَٜ اٹضبثذ ڇمٹٴ ؽَت الأ٥پبه الإځزبعٍخ اٹپٲلهح ٹچب ڇمٹٴ ٵټ

ٍڂخ  20ٽجبځً 

ٍڂڈاد  3ؽزى ٽ٦لاد ڇأصبس ڇرغچٍياد 

٭ً ؽبٷ ڇعڈك . ٹ٪وٗ رؾلٌل اځقٮبٗ اٹٲٍپخ ثٖٮخ كڇهٌخً ٹپپزٺٶبد ڇاٹپ٦لادٷاٹل٭زوٌخ ٱٍپخ اٷٌزټ ٽواع٦خ  .الأهٗلا ٌزټ اٍزچلاٳ 

ٯ ثٍڀ اٹٲٍپخ اٹل٭زوٌخ ڇاٹٲٍپخ ٽئّو ٹپضٸ څنا الاځقٮبٗ، رلهط فَبهح الاځقٮبٗ ٭ً اٹٲٍپخ ٭ً ثٍبٿ اٹلفٸ ڇاٹزً رپضٸ اٹٮو

ٹ٪وٗ رؾلٌل الاځقٮبٗ ٭ً اٹٲٍپخ ٌزټ رجڈٌت اٹپڈعڈكاد لأٱٸ ٽَزڈډ ٌپٶڀ ٥ڂلڃ رؾلٌل رل٭ٲبد ځٲلٌخ ثْٶٸ . ٹلإٔٸالاٍزوكاكٌخ 

. ٽَزٲٸ ٹزٺٴ اٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹپڈعڈكاد

 اضرثًاراخ عمارَح 2.4

. اځقٮبٗ ٭ً اٹٲٍپخأي  ځبٱٔرلهط الاٍزضپبهاد اٹ٦ٲبهٌخ ثبٹزٶٺٮخ 

 انًعادل انُمذانُمذ و 2.5

ڇاٹڈكائ٤ لأعٸ ٹلډ اٹجڂڈٳ ڇاٹزً رَزؾٰ فلاٷ ٭زوح لا ڇاٹؾَبثبد اٹغبهٌخ ٹلډ اٹجڂڈٳ اٹڂٲل ثبٹٖڂلڇٯ  اٹڂٲل ڇاٹڂٲل اٹپ٦بكٷ ٽڀٌزٶڈٿ 

. ٽڀ ربهٌـ الاٱزڂبء رزغبڇى صلاصخ ّچڈه

انرساياخ  يخصص 2.6

ٽزڈٱ٤ ځزٍغخ أؽلاس ٍجٰ ڇٱڈ٥چب ٭ً اٹپبًٙ ڇٌٶڈٿ  اٹزياٻ ٻ أڇٌزټ رٶڈٌڀ اٹپقٖٖبد ٥ڂلٽب ٌٶــڈٿ ٹلډ اٹْوٵخ اٹزياٻ ٱبځڈځً ٱبة

. صڈٯ ثڄٽڈاهك اٹْوٵخ الاٱزٖبكٌخ ٹزَڈٌخ څنا الاٹزياٻ ڇٌپٶڀ رٲلٌـو څنا الاٹـــزياٻ ثْٶٸ ٽڈ اځقٮبٗٽڀ اٹپزڈٱ٤ 

 يكافأج َهاَح انخذيح نهًىظفٍُ 2.7

اٿ څنا الاٹزياٻ ٩ٍو اٹپپڈٷ ٌپضٸ اٹپجبٹ٨ اٹپَزؾٲخ . اٹٶڈٌزًٌزټ اؽزَبة ٽقٖٔ ٹپٶب٭ؤح ځچبٌخ اٹقلٽخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ٝجٲب ٹٲبځڈٿ اٹ٦پٸ 

. ، ڇڅڈ ٌٲبهة اٹٲٍپخ اٹؾبٹٍخ ٹچنا الاٹزياٻثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹً٭ً ربهٌـ  ٥ڂل اځچبء فلٽبرڄ ثٖڈهح ٩ٍو ٝڈ٥ٍخٹٶٸ ٽڈ٬١ 

 أضهى خساَح  2.8

. اٹْوٵخٽغٺٌ اكاهح ٱزوؽچب ى٦ٌبد ځٲلٌخ ٱل يرڈ اٿ څنڃ الأٍچټ لا رَزؾٰ أٌخ. ثزٶٺٮخ الاٱزڂبء ر٢چو اٿ أٍچټ اٹْوٵخ اٹپٲزڂبڃ

 ذذمك الإَراد 2.9

ثبلأفٞبه اٹَبهٌخ ٌزټ اكهاعڄ ح، اٿ اٹغيء ٽڀ الأٱَبٛ اٹپز٦ٺٰ رزؾٲٰ الأٱَبٛ ٵبٌواكاد ٍڂڈٌب ٥ٺى ٽلاه ٭زوح اٹز٪ٍٞخ اٹزؤٽٍڂً

٥ڂل صجڈد الأؽٲٍخ ٭ً  د اٹٮڈائلاٌواكاڇرلهط . ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹً ربهٌـٵبؽزٍبًٝ أفٞبه ٍبهٌخ أڇ ٵؤٱَبٛ ٩ٍو ٽٶزَجخ ٭ً 

 .ثبٍزقلاٻ ٝوٌٲخ اٹ٦بئل اٹٮ٦ٺً، ٵپب رلهط ٭ڈائل اٹڈكائ٤ اٹضبثزخ ٥ٺى أٍبً اٹزڈى٤ٌ اٹيٽڂً اٍزلاٽچب
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. إلاه ڇصبئٰ ٹْوٵبد رؤٽٍڀ أفوډڇٱذ ٭ً  ٵزَجخرلهط اٹ٦پڈلاد اٹټ

. ٣ ڇ اٹٲٍپخ اٹل٭زوٌخ ٹلاٍزضپبهاٿ الأهثبػ ڇاٹقَبئو اٹڂبرغخ ٥ڀ ث٤ٍ الاٍزضپبهاد رپضٸ اٹٮوٯ ثٍڀ ٦ٍو اٹجً

عمىد ذأيٍُ  انرساياخ  2.10

 ادرُاؼٍ ذعىَعاخ ذذد انرطىَح 

ث٦ل  ٥ٺى أٍبً ٽ٦للاد اٹقَبهح اٹَبثٲخ، ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹًٌؾزَت ٽقٖٔ ٹٺز٦ڈٌٚبد اٹزً ٱلٽذ ڇٹټ ٌزټ رَڈٌزچب ؽزى ربهٌـ 

. فوډالأٍزوكاكاد الاڇاٹپزڈٱ٦خ  حثٲًفٖټ اٹٲٍټ اٹپذ

انطارَح  راخػادرُاؼٍ الأ

رؤٽٍڂبد ٥بٽخ 

ٽڀ ٕب٭ً الأٱَبٛ اٹپؾزٮ٠ ثچب % 25ٽڀ ٕب٭ً الأٱَبٛ اٹپؾزٮ٠ ثچب ٹٺؾوٌٰ ڇاٹؾڈاكس اٹ٦بٽخ ڇثڂَجخ % 40ٌزټ اؽزَبثچب ثڂَجخ 

.  ٹٺجؾوي ڇاٹٍٞواٿ

 اٹؾٍبح رؤٽٍڂبد

 .٥ٺى رٲلٌو فجٍو اٵزڈاهي ٽَزٲٸ ثڂبءًة ٽقٖٔ اٹزياٽبد رؤٽٍڂبد اٹؾٍبح ٌؾزٌ

اؽزٍبًٝ اٙب٭ً 

أٍبً ثڂبءً ٥ٺى  ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹًٵپب ٭ً ربهٌـ اٹزً ٹټ ٌجٺ٨ ٥ڂچب ٭ً  ٹٺز٦ڈٌٚبد اٹپزٶجلح حاٙب٭ً ادٱڈٻ اٹْوٵخ ثزٲلٌو ٽقٖٔد

.  اٹقَبهح اٹپ٦للاد اٹَبثٲخ ٹڂَت

 انعًلاخ الأجُثُح 2.11

اٹى اٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ثبٍزقلاٻ أ٦ٍبه عڂجٍخ اٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً، ڇٌزټ رؾڈٌٸ اٹپ٦بٽلاد اٹزً رزټ ثبٹ٦پلاد الأ اٿ اٹ٦پٺخ اٹوئٍٍَخ ٹٺْوٵخ څً

ثٍبٿ ٭ً ربهٌـ اٹٲبئپخ ٭ً ربهٌـ اٹپ٦بٽٺخ، ڇرؾڈٷ اٹپڈعڈكاد ڇاٹپٞٺڈثبد ماد اٹٞج٦ٍخ اٹڂٲلٌخ ثبٹ٦پلاد الأعڂجٍخ  اٹٖو٫ اٹَبئلح

٭وڇٯ ٹقَبئو اٹڂبرغخ ٥ڀ الأهثبػ ڇاڇرئفن ح ٭ً مٹٴ اٹزبهٌـ، ئلاٹى اٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ثبٍزقلاٻ أ٦ٍبه اٹٖو٫ اٹَب اٹپوٵي اٹپبٹً

ثبٹڂَجخ ٹٺپڈعڈكاد ٩ٍو اٹڂٲلٌخ اٹزً رٲبً ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٭بٿ ٭وڇٯ اٹزؾڈٌٸ ر٦زجو عيء ٽڀ اٹز٪ٍو ٭ً اٹٲٍپخ  .اٹ٦پٺخ اٹى ثٍبٿ اٹلفٸ

. اٹ٦بكٹخ ڇرلهط ٽ٦چب

 انمؽاعاخ ذمارَر 2.12

ٌزټ اٍزقلاٻ . رٶبٹ٬ٍڅب اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٌواكاد أڇ رٶجل ٱل ٌڂزظ ٥ڀ رْ٪ٍٺٍخٌپضٸ ٱٞب٣ اٹزْ٪ٍٸ عيءاً ٽڀ اٹْوٵخ اٹني ٦ٌپٸ ٭ً أځْٞخ 

ٿ اٹٲٞب٥بد اٹزْ٪ٍٺٍخ اٹزً ٹلٌچب ٕٮبد اٱزٖبكٌخ ڇٽڂزغبد ا. اٹپڈاهك ڇرٲٍٍټ الأكاء ڇى٤ٌٽڀ ٱجٸ اكاهح اٹْوٵخ ٹذ ٱٞب٥بد اٹزْ٪ٍٸ

. ٌزټ رغپ٦ٍچب ڇاٹزٲوٌو ٥ڂچب ٵٲٞب٥بد ٽزْبثچخڇفلٽبد ڇ٭ئبد ٥پلاء 
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 يًرهكاخ ويعذاخ .3

 

 ظٍ أرا

 ويثاٍَ 

 أثاز ويعذاخ

انًجًىع  يكرثُح  

     انركهفح 

 5,945,637  1,626,303  4,319,334 2010ٌڂبٌو  1ٵپب ٭ً 

 3,586  3,586  -الإٙب٭بد  

 5,949,223  1,629,889  4,319,334 2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

      

     اضرهلاكاخ يرراكًح 

 3,560,258  1,626,302  1,933,956 2010ٌڂبٌو  1ٵپب ٭ً 

 149,629  3,586  146,043اٹپؾپٸ ٥ٺى اٹَڂخ 

 3,709,887  1,629,888  2,079,999 2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

      صافٍ انمًُح انذفررَح

 2,239,336  1  2,239,335 2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

      

     انركهفح 

 5,695,903  1,612,739  4,083,164 2009ٌڂبٌو 1ٵپب ٭ً 

 249,734  13,564  236,170الإٙب٭بد  

 5,945,637  1,626,303  4,319,334 2009كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

      

     اضرهلاكاخ يرراكًح 

 3,400,651  1,612,738  1,787,913 2009ٌڂبٌو  1ٵپب ٭ً 

 159,607  13,564  146,043اٹپؾپٸ ٥ٺى اٹَڂخ 

 3,560,258  1,626,302  1,933,956 2009كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

     صافٍ انمًُح انذفررَح 

 2,385,379  1  2,385,378 2009كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

 ضرثًاراخا .4

  2010  2009 

    ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍ  

 37,425,468  48,579,673 أٍچټ ٽلهعخ 

 6,966,980  5,076,837 أٍچټ ٩ٍو ٽلهعخ 

 4,863,675  3,939,290 ٩ٍو ٽلهعخ / ٕڂبكٌٰ ٽلهعخ 

 49,256,123  57,595,800 اعپبٹً الاٍزضپبهاد 

:- ٭ٍپب ٌٺً ثٍبٿ ثبٹؾوٵخ ٥ٺى الاٍزضپبهاد اٹپزبؽخ ٹٺج٤ٍ

  2010  2009 

     

 61,434,098  49,256,123 اٹوٍٕل الا٭ززبؽً 

 3,394,078  2,108,017 اٙب٭بد  

(3,236,235)  (6,980,934) اٍزج٦بكاد    

 (12,335,818)  13,212,594 اكٹخ اٹز٪ٍو ٭ً اٹٲٍپخ اٹ٤

 49,256,123  57,595,800 اٹوٍٕل اٹڂچبئً  
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 20,951,805: 2009كٌَپجو  31)كٌڂبه ٵڈٌزً  27,216,076رزٚپڀ الاٍزضپبهاد اٹپزبؽخ ٹٺج٤ٍ اٍزضپبهاد ثٲٍپخ ك٭زوٌخ رجٺ٨ 

ځزٍغخ ٹزٞجٍٰ اٹز٦لٌلاد " ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍ"اٹى رٖڂ٬ٍ " ٷاٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلؿ"ڇاٹزً رټ ا٥بكح رٖڂٍٮچب ٽڀ ( كٌڂبه ٵڈٌزً

هثؼ ٹڈ ٹټ ٌزټ ا٥بكح رٖڂ٬ٍ څنڃ الاٍزضپبهاد ٹٶبځذ . اٹني ٌَپؼ ثچنا اٹز٦لٌٸ ٥39ٺى ٽ٦ٍبه اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹً هٱټ  2008٭ً ٥بٻ 

. كٌڂبه ٵڈٌز6,283,759ً ثپجٺ٨   اٹَڂخ أ٥ٺى

: 2009كٌَپجو  31)كٌڂبه ٵڈٌزً  1,641,115ٽبهاد ٩ٍو اٹپ٦َوح ثپجٺ٨ ٹټ ٌٶڀ ٽڀ اٹپپٶڀ ٱٍبً اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٹج٦٘ الاٍزش

أڇ  عڈڅوياٷځقٮبٗ الاڇٱل رټ اكهاعچب ثبٹزٶٺٮخ اٍزڂبكاً اٹى أځڄ لا ٌڈعل ٽئّو ٌپٶڀ الا٥زپبك ٥ٺٍڄ ٥ٺى (. كٌڂبه ٵڈٌزً 1,042,618

. ٭ً ٱٍپزچب اٹل٭زوٌخ أٱٸ ٽڀ اٹزٶٺٮخ فلاٷ اٹٮزوح اٹؾبٹٍخ اٹپزڈإٸ

ٽڈك٥خ ٹلډ ڇىاهح ( كٌڂبه ٵڈٌزً 1,375,000: 2009كٌَپجو  31)كٌڂبه ٵڈٌزً  1,775,000رجٺ٨ ثٲٍپخ ك٭زوٌخ د الأٍچټ اٿ ّچبكا

. اٹٶڈٌذ ٝجٲبً ٹٲڈاځٍڀ اٹزؤٽٍڀ اٹپؾٺٍخكڇٹخ ٭ً اٹزغبهح 

 يذَُح أخري أرصذجيذَُىٌ ذجارَىٌ و .5

  2010  2009 

 11,503,368  13,063,330 ٽلٌڂخ   أهٕلح

(1,007,360)  (1,007,360) ٵڈٳ ٭ً رؾٍٖٺچب كٌڈٿ ٽِٽقٖٔ   

 10,496,008  12,055,970 الأهٕلح اٹپلٌڂخ  ٕب٭ً 

 794,765  810,032 اٹپْبهٵخ ٭ً اٹٖڂلڇٯ اٹ٦وثً ٹزؤٽٍڀ أفٞبه اٹؾوة 

 171,890  206,745 ٽلٌڂخ أفوډ  أهٕلح

  13,072,747  11,462,663 

 ودائع ثاترح نذي انثُىن .6

ٵٚپبٿ ٹلډ ڇىاهح اٹزغبهح ٭ً كڇٹخ اٹٶڈٌذ ڇ٭ٲبً ٹٲڈاځٍڀ اٹزؤٽٍڀ ٽؾغڈىح كٌڂبه ٵڈٌزً  17,600,000ثپجٺ٨  حاٹضبثذاٿ اٹڈكائ٤ 

(. كٌڂبه ٵڈٌزً 18,571,793: 2009كٌَپجو  31) اٹپؾٺٍخ

% (. 2.16: 2009كٌَپجو 31) 2010كٌَپجو 31ٵپب ٭ً  %2.32 اٹضبثزخٽزڈٍٜ ٽ٦لٷ اٹٮبئلح اٹٮ٦ٺً ٥ٺى اٹڈكائ٤  ٌجٺ٨

 د وانُمذ انًعادلانُك .7

  2010  2009 

 5,752  30,390 ځٲل ثبٹٖڂلڇٯ 

 2,742,900  2,177,398 ځٲل ٹلډ اٹجڂڈٳ 

 -  7,750,000   صبثزخڇكائ٤ 

  9,957,788  2,748,652 
 

 اٹزؤٽٍڀ اٹپؾٺٍخٵٚپبٿ ٹلډ ڇىاهح اٹزغبهح ٭ً كڇٹخ اٹٶڈٌذ ڇ٭ٲبً ٹٲڈاځٍڀ ٽؾغڈىح كٌڂبه ٵڈٌزً  250,000ثپجٺ٨  اٹضبثزخاٿ اٹڈكائ٤ 

(. لا ًّء: 2009كٌَپجو  31)

 والادرُاؼُاخ رأش انًال .8

ٍچټ ثٲٍپخ  194,040,000كٌڂبه ٵڈٌزً ٽڈى٣ ٥ٺى ٥لك  19,404,000ٌجٺ٨ هأً اٹپبٷ اٹپٖوػ ثڄ ڇاٹپٖله ڇاٹپل٭ڈ٣ ثبٹٶبٽٸ 

 . ٹٺَچټ ٵڈٌزً ٭ٺٌ 100 رجٺ٨ ٍپٍخا

 ادرُاؼٍ لاَىٍَ

٭ٲل ٱوهد اٹْوٵخ اٌٲب٫  ٭ً اٹڂ٢بٻ الأٍبًٍ ٹٺْوٵخهأً ٽبٷ اٹْوٵخ ڇٵپب څڈ ٽَپڈػ ثڄ  ٽڀ %50ثٺ٪ذ ٱٍپخ الاؽزٍبًٝ اٹٲبځڈځً 

ٽڀ هأً اٹپبٷ ٭ً  %5اٹى الاؽزٍبًٝ اٹٲبځڈځً ٭ٲٜ ٹزؤٽٍڀ رڈى٤ٌ أهثبػ رٖٸ  اٍزقلاٻٌغڈى . اٹزڈى٤ٌ اٹى الاؽزٍبًٝ اٹٲبځڈځً

. اٹَڂڈاد اٹزً لا رَپؼ ٭ٍچب أهثبػ اٹْوٵخ ثزؤٽٍڀ څنا اٹؾل
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ٌ اخرُارٌ ادرُاغ

ٽڂن ٥بٻ  اٹزؾڈٌٸڇرټ ڇٱ٬ څنا . ٍڂڈٌبً ٹؾَبة الاؽزٍبًٝ الافزٍبهي ٕب٭ً اٹوثؼٽڀ  %١10بٻ اٹْوٵخ الأٍبًٍ، ٌزټ رؾڈٌٸ ٿڇ٭ٲبً ٷ

. الإكاهح ڇٽڈا٭ٲخ اٹپَبڅپٍڀٽغٺٌ  رڈٍٕخ٥ٺى  ثڂبءً 1998

أرتاح يمرردح ذىزَعاخ 

 ٥ڀ اٹَڂخ اٹپڂزچٍخ ٭ً كٌڂبه ٵڈٌزً 3,849,400 ٽجٺ٨ٹٺَچټ ڇة ٭ٺٌ ٤ٌ20 أهثبػ ځٲلٌخ ٹٺپَبڅپٍڀ ثڈاٱ٤ اٱزوػ ٽغٺٌ الإكاهح رڈى

رق٤ٚ ٹپڈا٭ٲخ اٹپَبڅپٍڀ ٭ً اٹغپ٦ٍخ  ڇڅً (كٌڂبه ٵڈٌزً 3,849,400 ٽجٺ٨ ٭ٺٌ ٹٺَچټ ثبعپبٹً 20: 2009) 2010كٌَپجو  31

.  اٹپٲجٺخاٹ٦پڈٽٍخ اٹَڂڈٌخ 

اٹغپ٦ٍخ  اعزپب٣ ٭ً 2009ٹ٦بٻ ( كٌڂبه ٵڈٌزً 3,849,400)ٻ ٭ٺٌ ٹٺَڄ 20هٵخ ٥ٺى رڈى٤ٌ أهثبػ ځٲلٌخ ثڈاٱ٤ اٹِ ڇا٭ٰ ٽَبڅپڈ

 .2010 ٽبهً 24اٹ٦پڈٽٍخ اٹپڂ٦ٲلح ٭ً 

 أضهى خساَح .9

  2010  2009 

 860,000  1,570,000 ٥لك أٍچټ اٹقياځخ  

% 0.44  0.81% ځَجخ أٍچټ اٹقياځخ 

 301,863  539,857 رٶٺٮخ أٍچټ اٹقياځخ 

 318,200  541,650 اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ لأٍچټ اٹقياځخ  

. ٽڀ هأً ٽبٷ اٹْوٵخ% 10ّواء أٍچټ فياځخ ثؾل أٱٖى ٕلاؽٍخ ٽغٺٌ الاكاهح  ٹلډ
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 انكىَد
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ادرُاؼُاخ فُُح  .10

 : اٹؾوٵخ اٹزً رپذ ٥ٺً الاؽزٍبٍٝبد اٹٮڂٍخ ڇ٭ٲبً ٹٺٲٞب٥بد اٹپقزٺٮخ ٵپب ٌٺً اٿ

 انًجًىع انذُاج   ذكافهٍ  انذىادز انعايح  انذرَك  انثذرٌ وانؽُراٌ   2010دَطًثر  31 انطُح انًُرهُح فٍ

 56,629,854  20,657,411  383,837  25,514,294  5,312,515  4,761,797  اعپبٹً اٹوٍٕل ٭ً ثلاٌخ اٹَڂخ 

 (17,816,806)  (861,398)  -  (9,004,438)  (4,127,771)  (3,823,199)  اٹؾٖخ اٹپؾپٺخ ٥ڀ ٽ٦ٍلي اٹزؤٽٍڀ : ځبٱٔ

 38,813,048  19,796,013  383,837  16,509,856  1,184,744  938,598  ٕب٭ً اٹوٍٕل ٭ً ثلاٌخ اٹَڂخ 

 7,610,648  2,005,840  625,472  4,865,361  46,525  67,450  ٕب٭ً اٹپؾپٸ ٥ٺى اٹَڂخ 

 (7,668,139)  (1,733,972)  (246,827)  (5,527,735)  (92,541)  (67,064)  اٹپل٭ڈ٣ فلاٷ اٹَڂخ 

 38,755,557  20,067,881  762,482  15,847,482  1,138,728  938,984  ٕب٭ً اٹوٍٕل ٭ً ځچبٌخ اٹَڂخ 

 18,591,249  765,554  12,660  8,603,950  5,429,448  3,779,637  اٹؾٖخ اٹپؾپٺخ ٥ٺى ٽ٦ٍلي اٹزبٽٍڀ : ٌٚب٫ 

 57,346,806  20,833,435  775,142  24,451,432  6,568,176  4,718,621  اعپبٹً اٹوٍٕل ٭ً ځچبٌخ اٹَڂخ 

 
 انًجًىع انذُاج   ذكافهٍ  انذىادز انعايح  انذرَك  انثذرٌ وانؽُراٌ   2009دَطًثر  31 انطُح انًُرهُح فٍ

 61,728,123  20,451,678  -  31,441,333  3,907,191  5,927,921  اعپبٹً اٹوٍٕل ٭ً ثلاٌخ اٹَڂخ 

 (17,375,135)  (551,259)  -  (10,598,770)  (2,229,526) ( 3,995,580)  اٹپؾپٺخ ٥ڀ ٽ٦ٍلي اٹزؤٽٍڀ اٹؾٖخ : ځبٱٔ

 44,352,988  19,900,419  -  20,842,563  1,677,665  1,932,341  ٕب٭ً اٹوٍٕل ٭ً ثلاٌخ اٹَڂخ 

 2,312,197  1,653,313  386,316  1,636,718  (394,024) ( 970,126)  ٕب٭ً اٹپؾپٸ ٥ٺى اٹَڂخ 

 (7,852,138)  (1,757,720)  (2,479)  (5,969,426)  (98,897) ( 23,616)  اٹپل٭ڈ٣ فلاٷ اٹَڂخ 

 38,813,047  19,796,012  383,837  16,509,855  1,184,744  938,599  ٕب٭ً اٹوٍٕل ٭ً ځچبٌخ اٹَڂخ 

 17,816,807  861,399  -  9,004,439  4,127,771  3,823,198  اٹؾٖخ اٹپؾپٺخ ٥ٺى ٽ٦ٍلي اٹزبٽٍڀ : ٌٚب٫ 

 56,629,854  20,657,411  383,837  25,514,294  5,312,515  4,761,797  اعپبٹً اٹوٍٕل ٭ً ځچبٌخ اٹَڂخ 

ٹٖؾخ اٹٶڈٌزٍخ ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً ثزؾلٌل ٱٍپخ اٹپٞبٹجخ اٹزً ٍٍزټ ڇرٲڈٻ ڇىاهح ا. ، ٱبٽذ ڇىاهح اٹٖؾخ اٹٶڈٌزٍخ ثڈٱ٬ ځْبٛ اٹزؤٽٍڀ اٹٖؾً اٹؾٶڈٽً ٽڀ فلاٷ ّوٵبد اٹزؤٽٍڀ اٹقبٕخ2007٭ً ٌڈٹٍڈ 

.  روډ اٹْوٵخ أٿ رٺٴ اٹپٞبٹجخ ٹڀ ٌٶڈٿ ٹچب رؤصٍو ٽبكي ٥ٺى اٹپوٵي اٹپبٹً ٹٺْوٵخ.  اٹني رټ رٲلٌپڄ ثبٹ٦لاطاٍزوكاكڅب ٽڀ ّوٵبد اٹزؤٽٍڀ اٹقبٕخ ڇاٹپز٦ٺٲخ 
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 دائُح أخريوأرصذج  ذأيٍُ دائُى .11

  2010  2009 

 1,852,226  2,580,983 ځڈٿ اٹزؤٽٍڀ  كاة 

 331,889  269,147 أٱَبٛ ٩ٍو ٽٶزَجخ 

 549,154  686,350 ٥ڀ ٥پٺٍبد ا٥بكح رؤٽٍڀ ٕبكهح  اؽزٍبًٝ

 149,278  145,759 رڈى٦ٌبد أهثبػ ٽَزؾٲخ  

 1,463,897  1,408,179 ڇأفوډ  ٿكائڂڈٽڈ١ٮڈٿ 

 1,479,765  1,563,425 ٽٶب٭ؤح ځچبٌخ اٹقلٽخ 

 794,765  810,032 رٍبًٝ اٹٖڂلڇٯ اٹ٦وثً ٹزؤٽٍڀ أفٞبه اٹؾوة اػ

-   40,627 ٽئٍَخ اٹٶڈٌذ ٹٺزٲلٻ اٹ٦ٺپً 

-   89,416 ٙوٌجخ ك٥ټ اٹ٦پبٹخ اٹڈٝڂٍخ 

-   35,766 ٙوٌجخ اٹيٵبح 

  7,629,684  6,620,974 

 صافٍ انذخم يٍ الاضرثًاراخ .12

  2010  2009 

 209,902  1,279,929 أهثبػ ٽؾٲٲخ ٽڀ ث٤ٍ اٍزضپبهاد 

 2,036,598  1,386,068 رڈى٦ٌبد أهثبػ ځٲلٌخ 

 915,447  641,391 ٭ڈائل ڇاٌواكاد أفوډ 

  3,307,388  3,161,947 

انطهى ( خطارج/ )رتذُح  .13

: ٵبَرً ٽزڈٍٜ اٹپوعؼ ٹ٦لك الأٍچټ اٹ٦بكٌخاٷ ڇ هثؼ اٹَڂخ ٕب٭ً ٥ٺى أٍبًٌزټ اؽزَبة هثؾٍخ اٹَچټ 

  2010  2009 

(6,235,487)  3,896,914 اٹَڂخ  (فَبهح/ ) ي  هثؼٕب٫  

 193,968,333  192,561,507 ( ٍچټ)اٹپزڈٍٜ اٹپوعؼ ٹ٦لك الأٍچټ اٹپٖلهح 

(32.15)  20.23 ( ٭ٺٌ)اٹَچټ ( فَبهح/ )هثؾٍخ   

 يىظفٍُذكانُف  .14

كٌڂبه  2,946,301 – 2009ٌَپجوك 31) كٌڂبه ٵڈٌزً 3,081,158 ثپجٺ٨ ٽڈ١ٮٍڀٵبٹ٬ٍ د رزٚپڀ اٹپٖبه٬ٌ اٹ٦پڈٽٍخ ڇالإكاهٌخ

(. ٽڈ٬١ 235: 2009كٌَپجو  31)ٽڈ٬١  232ثٺ٨ ٥لك ٽڈ١ٮً اٹْوٵخ  2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً  (.ٵڈٌزً

 

 

 

 

 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
إَعاداخ دىل انثُاَاخ انًانُح 

 2010دَطًثر  31

 (٣ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽب ٹټ ٌنٵو ٩ٍو مٹٴعپً)
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 لؽاعاخ انعًم .15

: ٱٞب٥بد هئٍٍَخ ٹلأځْٞخ ڇڅً فپَخ ٭ًر٦پٸ اٹْوٵخ 

 اٹجؾوي ڇاٹٍٞواٿ 

. اٹڂبٱلاد اٹجؾوٌخ ڇاٹغڈٌخ ثؤّٶبٹچب اٹپقزٺٮخ  ڇٌٲلٻ فلٽبد اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى ٽقبٝو ٥پٺٍبد ځٲٸ اٹجٚبئ٤ ڇ٥ٺى أعَبٻ

  ٌٰاٹؾو 

 .ڇٌْپٸ اٹز٪ٍٞخ اٹزؤٽٍڂٍخ ٙل اٹؾوٌٰ ٹٺپجبځً ثٶب٭خ أځڈا٥چب ڇاٹپقبىٿ ڇالأفٞبه اٹٖڂب٥ٍخ ڇٕڂب٥بد اٹ٪بى ڇاٹڂٮٜ 

  اٹؾڈاكس اٹ٦بٽخ 

 ڇٱ٬ الأ٥پبٷ ڇرؤٽٍڀ الأٽڈاٷڇٌزٚپڀ رؤٽٍڀ أفٞبه اٹپٲبڇٹٍڀ ڇأ٥ٞبٷ اٹپٶبئڀ ڇالأٙواه اٹپبكٌخ لأعچيح اٹٶپجٍڈرو ڇد

. ڇفٍبځخ الأٽبځخ ڇالأفٞبه اٹپچڂٍخ ڇإبثبد اٹ٦پٸ ڇاٹپَئڈٹٍخ اٹپلځٍخ ڇاٹٍَبهاد ڇاٹَڂلاد

 اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح 

. ٌٲلٻ ثواٽظ اٹزؤٽٍڀ اٹپقزٺٮخ ٥ٺى اٹؾٍبح ٹلأ٭واك ڇاٹغپب٥بد ڇاٹزؤٽٍڀ اٹٖؾً

  ًرٶب٭ٺ

. اٹزٶب٭ٺًأٽٍڀ اٹزؤٽٍڀ ٙل عپ٤ٍ أځڈا٣ اٹپقبٝو ڇ٭ٲب ٹٲبځڈٿ اٹذ

لا ٌزټ رقٍٖٔ اٹپڈعڈكاد ڇاٹپٞٺڈثبد ٥ٺى أٍبً ٵپب . لا ٌزټ ا٥زجبه أي ٽڀ رٺٴ الأځْٞخ الاٍزضپبهٌخ ٱٞب٥بً ثؾل مارڄ

. ٽب ٌقٔ ٱٞب٣ اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح ڇٱٞب٣ اٹزٶب٭ٸٱٞب٥بد الأځْٞخ ثبٍزضڂبء 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
إَعاداخ دىل انثُاَاخ انًانُح 

 2010دَطًثر  31

 (عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽب ٹټ ٌنٵو ٩ٍو مٹٴ)
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: ٭ٍپب ٌٺً ٽ٦ٺڈٽبد اٹٲٞب٥بد اٹوئٍٍَخ ٹٺْوٵخ

تُاٌ انذخم  

 

نًُرهُح فٍ  انطُح ا

 2010دَطًثر  31

انثذرٌ 

  انذرَك  وانؽُراٌ 

انذىادز 

 انعايح 

 

 

انرأيٍُ  

 عهً انذُاج

 ذكافهٍ  

 

تُىد 

غُر يىزعح  

 

 انًجًىع 

             الإَراداخ  

 30,382,296    766,205  4,665,219  17,774,691  3,877,796  3,298,385اعپبٹً الأٱَبٛ اٹپٶززجخ 

 (15,583,839)    (68,199)  (1,134,091)  (8,155,197)  (3,323,507)  (2,902,845)ٹزؤٽٍڀ ؽٖخ ٽ٦ٍلي ا

 14,798,457    698,006  3,531,128  9,619,494  554,289  395,540ٕب٭ً الأٱَبٛ اٹپٶززجخ 

 (425,074)    (106,711)  -  (280,033)  (50,886)  12,556اٹز٪ٍو ٭ً اؽزٍبًٝ أفٞبه ٍبهٌخ 

 14,373,383    591,295  3,531,128  9,339,461  503,403  408,096الأٱَبٛ اٹپٶزَجخ 

 2,685,739    15,357  33,844  1,434,081  448,427  ٥754,030پڈلاد ٽَزٺپخ 

 3,307,388  3,009,318    298,070      -ٕب٭ً اٹلفٸ ٽڀ الاٍزضپبهاد 

 708,246  23,780  26,238  13,595  633,417  3,736  7,480اٌواكاد أفوډ 

 1,169,606  955,566  11,406,959  3,876,637  632,890  3,033,098  21,074,756 

             انًصروفاخ  

 (6,792,134)    (518,761)  (1,612,400)  (4,585,328)  4,361  (80,006)ٕب٭ً اٹز٦ڈٌٚبد اٹپزٶجلح 

 (393,440)      (393,440)      ځبد اٹؾٍبح اٹز٪ٍو ٭ً اٹپبٷ الاؽزٍبًٝ ٹزؤٽً

 (1,035,064)      (1,035,064)      اځزچبء اعٸ  -رؤٽٍڂبد اٹؾٍبح 

 (78,519)      (78,519)      ڇصبئٰ رټ رٖٮٍزچب  -رؤٽٍڂبد اٹؾٍبح 

 (2,642,464)    (27,238)  (170,542)  (2,043,882)  (287,914)  (112,888)٥پڈلاد ٽل٭ڈ٥خ 

 (4,203,684)  (1,246,955)  (86,891)  (511,672)  (1,296,991)  (442,156)  (619,019)ٽٖبه٬ٌ ٥پڈٽٍخ ڇاكاهٌخ 

 (1,866,728)  (1,866,728)          ٽقٖٔ ٹلاځقٮبٗ ٭ً اٹٲٍپخ 

 (40,627)  (40,627)          ؽٖخ ٽئٍَخ اٹٶڈٌذ ٹٺزٲلٻ اٹ٦ٺپً 

 (89,416)  (89,416)    -  -  -  -ٙوٌجخ ك٥ټ اٹ٦پبٹخ اٹڈٝڂٍخ 

 (35,766)  (35,766)          ٙوٌجخ ٱبځڈٿ اٹيٵبح 

 (811,913)  (725,709)  (7,926,201)  (3,801,637)  (632,890)  (3,279,492)  17,177,842 

 3,896,914  (246,394)  -  75,000  3,480,758  229,857  357,693اٹَڂخ  (فَبهح/ ) ٕب٭ً هثؼ



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
إَعاداخ دىل انثُاَاخ انًانُح 

 2010دَطًثر  31

 (عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽب ٹټ ٌنٵو ٩ٍو مٹٴ)
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ج انًُرهُح فٍ  انطٍ

 2009دَطًثر  31

انثذرٌ 

  انذرَك  وانؽُراٌ 

انذىادز 

 انعايح 

 

 

انرأيٍُ  

 عهً انذُاج

 ذكافهٍ  

 

تُىد 

غُر يىزعح  

 

 انًجًىع 

             الإَراداخ  

 29,346,424  -  520,246  4,339,018  16,841,785  3,814,440  3,830,935اعپبٹً الأٱَبٛ اٹپٶززجخ 

 (15,927,181)  -  (67,370)  (1,164,902)  (7,922,372)  (3,387,364)  (3,385,173)كي اٹزؤٽٍڀ ؽٖخ ٽ٦ً

 13,419,243  -  452,876  3,174,116  8,919,413  427,076  445,762ٕب٭ً الأٱَبٛ اٹپٶززجخ 

 582,754  -  (172,531)  3,029  762,977  (6,004)  (4,717)اٹز٪ٍو ٭ً اؽزٍبًٝ أفٞبه ٍبهٌخ 

 14,001,997  -  280,345  3,177,145  9,682,390  421,072  441,045الأٱَبٛ اٹپٶزَجخ 

 2,507,773  -  16,706  32,809  1,249,777  412,401  ٥796,080پڈلاد ٽَزٺپخ 

 3,161,947  2,895,860  -  266,087  -  -  -ٕب٭ً اٹلفٸ ٽڀ الاٍزضپبهاد 

 881,895  250,305  12,428  22,771  588,409  148  7,834اٌواكاد أفوډ 

 1,244,959  833,621  11,520,576  3,498,812  309,479  3,146,165  20,553,612 

             انًصروفاخ  

 (3,087,517)   -  (213,785)  (1,848,907)  (2,399,696)  400,028  974,843ٕب٭ً اٹز٦ڈٌٚبد اٹپزٶجلح 

 192,565  -  -  192,565  -  -  -لاؽزٍبًٝ ٹزؤٽٍڂبد اٹؾٍبح اٹز٪ٍو ٭ً اٹپبٷ ا

 (840,772)  -  -  (840,772)  -  -  -اځزچبء اعٸ  -رؤٽٍڂبد اٹؾٍبح 

 (235,726)  -  -  (235,726)  -  -  -ڇصبئٰ رټ رٖٮٍزچب  -رؤٽٍڂبد اٹؾٍبح 

 (2,210,246)  -  (18,843)  (118,303)  (1,734,827)  (227,715)  (110,558)٥پڈلاد ٽل٭ڈ٥خ 

 (4,246,913)  (1,365,223)  (76,851)  (497,669)  (1,268,944)  (432,594)  (605,632)ٽٖبه٬ٌ ٥پڈٽٍخ ڇاكاهٌخ 

 (16,360,490)  (16,360,490)  -  -  -  -  -ٽقٖٔ ٹلاځقٮبٗ ٭ً اٹٲٍپخ 

 -  -  -  -  -  -  -ؽٖخ ٽئٍَخ اٹٶڈٌذ ٹٺزٲلٻ اٹ٦ٺپً 

 -  -  -  -  -  -  -ٙبء ٽغٺٌ الإكاهح ٽٶب٭ؤح أ٣

 -  -  -  -  -  -  -ٙوٌجخ ك٥ټ اٹ٦پبٹخ اٹڈٝڂٍخ 

 -  -  -  -  -  -  -ٙوٌجخ ٱبځڈٿ اٹيٵبح 

 258,653  (260,281)  (5,403,467)  (3,348,812)  (309,479)  (17,725,713)  (26,789,099) 

 (6,235,487)  (14,579,548)  -  150,000  6,117,109  573,340  1,503,612اٹَڂخ  (فَبهح/ ) ٕب٭ً هثؼ



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
إَعاداخ دىل انثُاَاخ انًانُح 

 2010دَطًثر  31

 (عپ٤ٍ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽب ٹټ ٌنٵو ٩ٍو مٹٴ)

 

- 21- 

  انًىجىداخ وانًؽهىتاخلؽاع 

يجًىع  غُر يىزعح  ذكافهٍ  دُاج  

        2010دَطًثر  31تُاٌ انًركس انًانٍ كًا فٍ 

       انًىجىداخ 

 2,239,336  2,239,336    ٽپزٺٶبد ڇٽ٦لاد 

 135,187  135,187    اٍزضپبهاد ٥ٲبهٌخ 

 281,386  -    281,386ٱوڇٗ ثٚپبٿ ڇصبئٰ اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح 

 57,595,800  54,295,800    3,300,000اٍزضپبهاد  

 6,114,344  5,969,038  325  144,981ٽَزؾٰ ٽڀ ّوٵبد رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀ 

اٹزؤٽٍڀ ٭ً اؽزٍبًٝ ر٦ڈٌٚبد  ؽٖخ ّوٵبد ا٥بكح

 18,591,249  17,813,035  12,660  765,554رؾذ اٹزَڈٌخ 

 13,072,747  12,402,073  223,517  447,157ٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ڇأهٕلح ٽلٌڂخ أفوډ 

 19,382,433  6,432,433  250,000  12,700,000ڇكائ٤ صبثزخ ٹلډ اٹجڂڈٳ 

 9,957,788  9,310,912  155,163  491,713 اٹڂٲل ڇاٹڂٲل اٹپ٦بكٷ

 127,370,270  108,597,814  641,665  18,130,791يجًىع انًىجىداخ 

        

       دمىق يهكُح ويؽهىتاخ  

 57,346,806  35,738,229  775,142  20,833,435اؽزٍبٍٝبد ٭ڂٍخ 

 9,164,802  9,122,866  41,936  -ٽَزؾٰ اٹى ّوٵبد رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀ 

 7,629,684  6,498,941  90,886  1,039,857ڇأهٕلح كائڂخ أفوډ كائڂڈ رؤٽٍڀ 

 53,228,978  53,228,978  -  -ؽٲڈٯ اٹپَبڅپٍڀ 

 127,370,270  104,589,014  907,964  21,873,292اعپبٹً ؽٲڈٯ اٹپٺٶٍخ ڇاٹپٞٺڈثبد 

 

يجًىع  غُر يىزعح  ذكافهٍ  دُاج  

        2009دَطًثر  31تُاٌ انًركس انًانٍ كًا فٍ 

       انًىجىداخ 

 2,385,379  2,385,379  - - ٽپزٺٶبد ڇٽ٦لاد 

 135,187  135,187  - - اٍزضپبهاد ٥ٲبهٌخ 

 364,130  -  -  364,130ٱوڇٗ ثٚپبٿ ڇصبئٰ اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح 

 49,256,123  45,956,123  -  3,300,000اٍزضپبهاد  

 5,527,469  5,444,573  -  82,896ٽَزؾٰ ٽڀ ّوٵبد رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀ 

٭ً اؽزٍبًٝ ر٦ڈٌٚبد ٹزؤٽٍڀ ؽٖخ ّوٵبد ا٥بكح ا

 17,816,807  16,954,133  1,275  861,399رؾذ اٹزَڈٌخ 

 11,462,663  10,820,168  375,741  266,754ٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ڇأهٕلح ٽلٌڂخ أفوډ 

 23,015,991  10,315,991   -  12,700,000ڇكائ٤ صبثزخ ٹلډ اٹجڂڈٳ 

 2,748,652  2,364,626     64,964  319,062 اٹڂٲل ڇاٹڂٲل اٹپ٦بكٷ

 112,712,401  94,376,180  441,980  17,894,241يجًىع انًىجىداخ 

        

       دمىق يهكُح ويؽهىتاخ  

 56,629,854  35,587,331  385,112  20,657,411اؽزٍبٍٝبد ٭ڂٍخ 

 10,892,180  10,861,403  14,865  15,912ٽَزؾٰ اٹى ّوٵبد رؤٽٍڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀ 

 6,620,974  5,411,028  41,737  1,168,209ڇأهٕلح كائڂخ أفوډ كائڂڈ رؤٽٍڀ 

 38,569,393  38,569,393  - - ؽٲڈٯ اٹپَبڅپٍڀ 

 112,712,401  90,429,155  441,714  21,841,532اعپبٹً ؽٲڈٯ اٹپٺٶٍخ ڇاٹپٞٺڈثبد 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد

 
إَعاداخ دىل انثُاَاخ انًانُح 

 2010دَطًثر  31

 (٣ اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽب ٹټ ٌنٵو ٩ٍو مٹٴعپً)
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 انرأيٍُ يخاؼرإدارج  .16

: اٿ څنڃ اٹپقبٝو ڇٝوٯ اكاهح اٹْوٵخ ٹچب رزٺقٔ ٭ً اَرً  .رٲڈٻ اٹْوٵخ ثبٕلاه ٥ٲڈك ٹڂٲٸ فٞو اٹزؤٽٍڀ

خؽر انرأيٍُ 

اٿ څنا اٹقٞو . اٹقٞو اٹپز٦ٺٰ ث٦ٲل اٹزؤٽٍڀ ٭ً اٽٶبځٍخ ڇٱڈ٣ اٹؾلس اٹپئٽڀ ٥ٺٍڄ ڇ٥لٻ اٹزؤٵل ٽڀ اٹپجٺ٨ اٹڂبرظ ٥ڀ اٹز٦ڈٌٌ٘زپضٸ 

. ٥ْڈائً ڇلا ٌپٶڀ اٹزڂجئ ثڄ ځ٢واً ٹٞج٦ٍخ ٥ٲل اٹزؤٽٍڀ

اٹْوٵخ ثپڈعت ٥ٲڈك اٹزؤٽٍڀ څڈ أٿ اٹز٦ڈٌٚبد اٹٮ٦ٺٍخ ڇٽل٭ڈ٥بد اٹپڂب٭٤ رزغبڇى اٹٲٍپخ اٹل٭زوٌخ  ٌڈاعڄ اٹني اٹقٞو الأٍبًٍاٿ 

اٿ الأؽلاس اٹزؤٽٍڂٍخ عيا٭ٍخ . ڇمٹٴ ٱل ٌؾلس لأٿ رٶواه أڇ رڂڈ٣ اٹز٦ڈٌٚبد ڇاٹپڂب٭٤ أٵجو ٽپب ٵبٿ ٽٲله ٹچب. ٹپٞبٹجبد اٹزؤٽٍڀ

. ٣ رقزٺ٬ ٽڀ ٍڂخ لأفوډ ڇاٹ٦لك اٹٮ٦ٺً ڇٽجٺ٨ اٹز٦ڈٌ٘ ڇاٹپڂب٫

. رٲڈٻ اٹْوٵخ ثبكاهح رٺٴ اٹپقبٝو ٽڀ فلاٷ اٍزوارٍغٍخ اٹٚپبٿ ڇرورٍجبد ا٥بكح اٹزؤٽٍڀ اٹپلائپخ ڇالإكاهح الإٌغبثٍخ ٹٺز٦ڈٌٚبد

عذو انرأكذ فٍ ذمذَر دفعاخ انرعىَط انًطرمثهُح  يصادر

تخلاف انذُاج  

ؽلس فلاٷ ٭زوح اٹ٦ٲل ؽزى ٭ً ؽبٹخ اٵزْب٫ الأؽلاس اٹپئٽڀ ٥ٺٍچب ڇاٹزً د ٤ٌثغټ ٽٺيٽخاٿ اٹْوٵخ . رَزؾٰ اٹز٦ڈٌٚبد ٥ڂل ؽلڇصچب

ځزٍغخ ٹنٹٴ ٭بٿ اٹز٦ڈٌٚبد ٌزټ رَڈٌزچب ٥ٺى ٭زوح ٝڈٌٺخ ٽڀ اٹڈٱذ ڇٌٶڈٿ عيء ٽڀ ٽقٖٔ . رؾلٌل اٹقَبهح ث٦ل ځچبٌخ اٹ٦ٲل

ٌذ اٹزل٭ٲبد د ٥لٌلح رئصو ٥ٺى ٽجٺ٨ ڇرڈٯرڈعل ٽز٪ٍوا .(IBNR)اٹز٦ڈٌٚبد ٽز٦ٺٲخ ثبٹز٦ڈٌٚبد اٹزً ؽلصذ ڇٹټ ٌزټ الإثلا٧ ٥ڂچب 

ڇك ڇاعواءاد اكاهح اٹقٞو ؽٍش رز٦ٺٰ ثٖٮخ هئٍٍَخ ٭ً الأفٞبه اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ٦پٸ اٹني ٌئكي ثڈاٍٞخ ؽپٺخ اٹ٦ٰ. اٹڂٲلٌخ ٹچنڃ اٹ٦ٲڈك

. اٹپٞجٲخ

اٹپلائپخ اٹپزڈٱ٦خ ڇاٹز٪ٍٞبد  اٹزٶٺٮخ اٹپٲلهح ٹٺز٦ڈٌٚبد اٹپٖوڇ٭بد اٹپجبّوح اٹپزؾپٺخ ٹزَڈٌخ اٹز٦ڈٌٚبد ثٖب٭ً اٹٲٍپخرزٚپڀ 

ٽ٤ . رزقن اٹْوٵخ ٵب٭خ اٹقٞڈاد اٹپلائپخ ٹٺزؤٵل ٽڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹَٺٍپخ اٹپز٦ٺٲخ ثبلإ٭ٖبؽبد ٥ڀ ر٦ڈٌٚبرچب . الأفوډ 

الإٔٺً  مٹٴ اٿ ڇعڈك ٥لٻ اٹزؤٵل ٭ً رٶڈٌڀ ٽقٖٖبد اٹز٦ڈٌٚبد ٌزورت ٥ٺٍڄ أٿ اٹڂزٍغخ اٹڂچبئٍخ ٍڈ٫ ر٢چو افزلا٫ ٥ڀ الاٹزياٻ

 ٌزٶڈٿ ٽڀ ٽقٖٔ اٹقَبئو اٹزً ؽلصذ ڇٹټ ٌزټ الإثلا٧ ٥ڂچب ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹًاٿ الاٹزياٻ اٹپز٦ٺٰ ثچنڃ اٹ٦ٲڈك ٭ً ربهٌـ . ٵڈٿٻاٷ

(IBNR)ٽقٖٔ اٹز٦ڈٌٚبد اٹزً رټ الإثلا٧ ٥ڂچب ڇٹټ رل٭٤، ڇٽقٖٔ الأفٞبه اٹَبهٌخ ، .

رټ الإثلا٧ ٥ڂچب ڇٹټ رل٭٤ ٽڀ اٹْوٵخ الأفن ٭ً الا٥زجبه اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپزبؽخ ٽڀ  رٲلٌو الاٹزياٻ ثبٹڂَجخ ٹزٶٺٮخ اٹز٦ڈٌٚبد اٹزًٌزٞٺت 

اٿ اٹز٦ڈٌٚبد اٹٶجٍوح ٌزټ . اٹٲبئپٍڀ ٥ٺى رَڈٌخ اٹقَبئو ڇرٶٺٮخ اٹز٦ڈٌٚبد اٹزً رټ رَڈٌزچب ٭ً ٭زواد ٍبثٲخ ڇٹچب ځٮٌ اٹقٖبئٔ 

. رٲٍٍپچب ٥ٺى أٍبً ٵٸ ؽبٹخ ٥ٺى ؽلح أڇ رڈٱ٦چب ثْٶٸ ٽڂٮٖٸ

انذُاج  

 ٹٶب٭خ اٹزڈٱ٤ ثْٶٸ ٵبٽٸرٲلٌو اٹل٭٦بد اٹپَزٲجٺٍخ ٹٺپڂٮ٦خ ڇاٍزلاٻ اٹٲَٜ ثبٹڂَجخ ٹ٦ٲڈك رؤٽٍڀ اٹؾٍبح ٥ڀ ٥لٻ ٌڂزظ ٥لٻ اٹزؤٵل ٽڀ 

.  ٽَزڈٌبد اٹڈ٭ٍبد، اٹٖؾخ ڇاٹز٪ٍو ٭ً ٍٺڈٳ ؽپٺخ اٹْچبكاد

ڇاٹزؤٽٍڀ اٹٖؾً لا رڈعل ٙوڇهح ٹزٲلٌو ٽ٦للاد  ثبٹڂَجخ ٹز٪ٍٞبد اٹ٦غي. اٿ اٹْوٵخ رَزقلٻ اٹزٲلٌو الإٵزڈاهي ٹ٦ٲڈك رؤٽٍڀ اٹؾٍبح 

ڇمٹٴ لأٿ څنڃ اٹ٦ٲڈك ماد أعٸ ٱٍٖو ڇاٹز٦ڈٌٚبد رَزؾٰ ٥ڂل ؽلڇس  حاٹڈ٭بح أڇ ٽ٦للاد اٹڂَت اٹپوٍٙخ ٹٺَڂڈاد اٹپَزٲجٺً

ثٺٍخ ٵزٺٴ اٿ رٺٴ اٹ٦ٲڈك اٹزؤٽٍڂٍخ رز٦وٗ لأفٞبه ٽْبثچخ ٽڀ ٥لٻ اٹزؤٵل ڇمٹٴ ٥ڂل رٲلٌو ك٭٦بد اٹز٦ڈٌ٘ اٹپَزٰ. اٹز٦ڈٌ٘ 

. اٹپڈعڈكح ٭ً ٥ٲڈك اٹزؤٽٍڀ ثقلا٫ اٹؾٍبح ڇٌزټ اكاهرچب ثٞوٌٲخ ٽْبثچخ 
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لا رقزٺ٬ عڈڅوٌبً ٥ڀ ٱٍپزچب اٹل٭زوٌخ ثبٹڂَجخ ٹٺپڈعڈكاد ڇاٹپٞٺڈثبد اٹپبٹٍخ اٹزً رزپٍي ثبٹٍَڈٹخ  اٿ اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ ٹلأكڇاد اٹپبٹٍخ

اٿ مٹٴ . ٭بځڄ ٽڀ اٹپٮزوٗ أٿ رٶڈٿ ٱٍپزچب اٹل٭زوٌخ ٽَبڇٌخ رٲوٌجبً ٹٲٍپزچب اٹ٦بكٹخ( ّچڈه 3أٱٸ ٽڀ )ٱٍٖوح  ڇٹچب ٭زواد اٍزؾٲبٯ

. ڇأكڇاد ٽبٹٍخ ماد ٽ٦لٷ ٽز٪ٍو ٽؾلكالا٭زواٗ ٌڂٞجٰ أٌٚبً ٥ٺى ؽَبثبد اٹزڈ٭ٍو رؾذ ٥ٲڈك ٽٚبهثخ ثلڇٿ ربهٌـ اٍزؾٲبٯ 

( 2)اٌٚبػ هٱټ " اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ"ح اٹ٦بكٹخ ٹلأكڇاد اٹپبٹٍخ ٱل رټ رڈٍٙؾچب ٭ً ٭ٲوح اٿ اٹٞوٯ ڇالا٭زواٙبد اٹپَزقلٽخ ٭ً رؾلٌل اٹٲٍټ

 ".اٹٍَبٍبد اٹپؾبٍجٍخ اٹچبٽخ" 

اٍزڂبكاً اٹى ( كٌڂبه ٵڈٌزً 37,425,468: 2009)كٌڂبه ٵڈٌزً  48,579,673رټ رؾلٌل اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ لأكڇاد ؽٲڈٯ ٽٺٶٍخ ثپجٺ٨ 

ٵپب رټ رؾلٌل اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ لاٍزضپبهاد ٭ً أڇهاٯ ٽبٹٍخ ثپجٺ٨  .ڇاٯ الأڇهاٯ اٹپبٹٍخ اٹپ٦زو٫ ثچباٹپ٦ٺڂخ ٭ً أًآفو أٽو ّواء أ٦ٍبه 

رټ رؾلٌل اٹٲٍپخ  ٵپب. اٍزڂبكاً اٹى ٽ٦ٺڈٽبد اٹَڈٯ اٹپٲبهځخ الأفوډ( كٌڂبه ٵڈٌزً 4,863,675: 2009)كٌڂبه ٵڈٌزً  3,939,290

. اٍزڂبكاً اٹى ٝوٯ رٲٍٍټ أفوډ ٽٲجڈٹخ( كٌڂبه ٵڈٌزً 6,966,980: 2009)كٌڂبه ٵڈٌزً  5,076,837ثپجٺ٨ لاٍزضپبهاد اٹ٦بكٹخ 

 إدارج انًخاؼر انًانُح .18

اٿ اٹجڂڈك . رز٦وٗ اٹْوٵخ ٹ٦لح ٽقبٝو ٽبٹٍخ ٽڀ فلاٷ ٽڈعڈكارچب ڇٽٞٺڈثبرچب اٹپبٹٍخ ڇٽڈعڈكاد ا٥بكح اٹزؤٽٍڀ ڇٽٞٺڈثبد اٹزؤٽٍڀ

ٱل ٹقٞو اٹپبٹً الأٍبًٍ اٹني ، ٭بٿ ارؾلٌلاً .حٹَڈٯ ڇٽقبٝو اٹٍَڈٷالأٍبٍٍخ لإكاهح اٹپقبٝو څً ٽقبٝو الائزپبٿ ڇٽقبٝو ا

..  اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹٚپبځبد رز٦وٗ ٹڄ اٹْوٵخ څڈ ٥لٻ ٵٮبٌخ ٽزؾٖلاد الاٍزضپبه ٹزپڈٌٸ الاٹزياٽبد اٹپَزؾٲخ

ٹزً رز٦وٗ ٹچب اٹْوٵخ اٿ اٹپقبٝو اٹپقزٺٮخ ا. رلٌو ٽقبٝو اٹْوٵخ الإكاهح اٹ٦ٺٍب ڇ٭ٲبً ٹٍَبٍبد ٽ٦زپلح ٽڀ ٱجٸ ٽغٺٌ الإكاهح

.  ڇاٹٞوٯ اٹپزج٦خ لإكاهرچب ٽجٍڂخ أكځبڃ

ؼر الائرًاٌ ارو

ك اٹٞو٫ اَفو ٽپب ٌئكي ٹزٶت الاٍزؾٲبٯ٥ٺى اٹڈ٭بء ثبٹزياٽبرڄ ٭ً ربهٌـ  أٝوا٫ الأكڇاد اٹپبٹٍخرزپضٸ ٭ً اؽزپبٷ ٥لٻ ٱلهح أؽل 

ڇرپضٸ ٱٍټ  أكڇاد اٹپٺٶٍخ٭ً  الاٍزضپبهادٌپب ٥لا ڇر٦زجو عپ٤ٍ ٽڈعڈكاد اٹْوٵخ اٹپبٹٍخ ٽ٦وٙخ ٹزٺٴ اٹپقبٝو ٫. ٹقَبئو

ڇر٦پٸ اٹْوٵخ ٥ٺى اٹؾل ٽڀ څنڃ . الائزپبٿاٹؾل الأٱٖى ٹٺپجبٹ٨ اٹپ٦وٙخ ٹپقبٝو  ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹًاٹپڈعڈكاد اٹپلهعخ ٭ً 

د اٹزؤٽٍڀ ڇا٥بكح اح ڇّوٳاٹپقبٝو ٥ڀ ٝوٌٰ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹغچبد ماد اٹپواٵي اٹپبٹٍخ اٹغٍلح ثپب ٭ً مٹٴ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹً

 . ٥لٻ روٵٍي ٽڈعڈكارچب ٹلډ عچخ ڇاؽلح ٽ٤ اٹزؤٽٍڀ

: ثٍبٿ اٹپوٵي اٹپبٹًٵپب ٭ً ربهٌـ  ٹپقبٝو الائزپبٿ اٹؾل الأٱٖى ٹٺز٦وٗٽجٍڀ أكځبڃ 

 2009   2010 وصف انًىجىداخ  

     

 364,130  281,386 ٱوڇٗ ثٚپبٿ ڇصبئٰ رؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح 

 5,527,469  6,114,344 ٌڀ ڇا٥بكح رؤٽٍڀ ٽَزؾٰ ٽڀ ّوٵبد رؤٻ

 10,455,303  12,065,387 ٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ڇأهٕلح ٽلٌڂخ أفوډ 

 23,015,991  19,382,433 ڇكائ٤ صبثزخ ٹلډ ثڂڈٳ 

 2,742,900  9,927,398 اٹڂٲل ڇاٹڂٲل اٹپ٦بكٷ 

  47,770,948  42,105,793 

ڇڅً ٽَزؾٲخ  .٭ً ٕب٭ً ڇصبئٰ اٹزؤٽٍڀؽٖخ ٽ٦ٍلي اٹزؤٽٍڀ ٌڀ ٭ً اٹپجبٹ٨ اٹپلٌڂخ ٽڀ ٌزپضٸ اٹپَزؾٰ ٽڀ ّوٵبد اٹزؤٽٍڀ ڇا٥بكح اٹزؤٻ

. رَڈٌخ اٹلٌڈٿ ٭٥ًبٹپٍخ ماد ٍپ٦خ عٍلح ٽڀ ّوٵبد ٽؾٺٍخ ڇ
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اٹزؤٽٍڀ اٹپپڂڈؽخ ٽڀ ٱجٸ اٹْوٵخ ڇرَزؾٰ  ڇصبئٰح أفوډ ٭ً اٹپجبٹ٨ اٹپَزؾٲخ ٽٲبثٸ أٱَبٛ ٌڀٽل أهٕلحٌزپضٸ ثڂل ٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ڇ

رٶڈٿ اٹْوٵخ اځزٲبئٍخ ٥ڂل ٽڂؼ اٹزَچٍلاد الائزپبځٍخ ٹ٦پلائچب ڇٹچب ٍغٸ . ّٶٸ ٥بٻ فلاٷ ٽلح ّچو ٽڀ ربهٌـ إلاه اٹجڈٹٍٖخة څنڃ

اٹپلٌڂخ ر٦زجو ٽؾلڇكح ځزٍغخ رڈى٥چب ٥ٺى ٥لك  هٕلحثبلإٙب٭خ اٹى مٹٴ، ٭بٿ ٽقبٝو الائزپبٿ اٹپز٦ٺٲخ ثبلأ. عٍل ٭ً رؾٍٖٸ كٌڈځچب

.  ٵجٍو ٽڀ اٹ٦پلاء

رَزؾٰ څنڃ  (.أ)ٽٖڂٮخ ٽڀ ٱجٸ ڇٵبلاد رٖڂ٬ٍ ٥بٹپٍخ ڇماد ٍپ٦خ ائزپبځٍخ ٥بٹٍخ ؽَت اٹٮئخ كائ٤ ٹلډ ثڂڈٳ ٽڈك٥خ ٹلډ ثڂڈٳ اٿ اٹڈ

. اٹڈكائ٤ فلاٷ ٽلح أٱٖبڅب ٍزخ أّچو ٽڀ ربهٌـ څنڃ اٹپٍياځٍخ اٹپبٹٍخ

: 2009كٌَپجو 31) ځبه ٵڈٌزًكي 4,645,658 ٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ثپجٺ٨ٹټ رَزؾٰ ڇٹټ رقٮ٘ ٱٍپخ ، 2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

  كٌڂبه ٵڈٌزً 7,410,312 ٽلٌڂڈٿ رغبهٌڈٿ ثپجٺ٨ حاٍزؾٲذ ڇٹٶڀ ٹټ رقٮ٘ ٱٍټ ثٍڂپب (كٌڂبه ٵڈٌزً 2,410,304

: 2009كٌَپجو 31)كٌڂبه ٵڈٌزً  ٧3,855,034 ٽجٸٽلٌڂخ ة أهٕلحٽڂچب  (كٌڂبه ٵڈٌز8,085,704ً : 2009كٌَپجو 31)

 كٌڂبه ٵڈٌزً 3,555,278ٷ ٭زوح رزواڇػ ٽڀ ّچوٌڀ اٹى ٍزخ أّچو ڇٽجٺ٨ فلارَزؾٰ ( كٌڂبه ٵڈٌزً 5,254,552

. ّچواً 12اٹى أّچو ٽڀ ٭زوح ٍزخ  (كٌڂبه ٵڈٌزً 2,831,152: 2009كٌَپجو 31)

ڇٱل ٱبٽذ  (كٌڂبه ٵڈٌزً 1,007,360: 2009كٌَپجو 31)كٌڂبه ٵڈٌزً  1,007,360 ثپجٺ٨رغبهٌڈٿ ثڂل ٽلٌڂڈٿ  اځقٮٚذ ٱٍپخ

ٹـټ رڂقٮ٘ ٱٍپخ أي  .ر٦زٲل اٹْوٵخ أٿ هٍٕل ٽجٺ٨ اځقٮبٗ اٹپلٌڂڈٿ اٹزغبهٌڈٿ ٽپٶڀ اٍزوكاكڃ .ٹنٹٴٵبٽٸ فٖٔ اٹْوٵخ ثزٶڈٌڀ ٻ

. ٽڀ ٭ئبد اٹپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ الأفوډ

يخاؼر انطىق  

ح ڇأ٦ٍبه اٹ٦پلاد ٭ً الأ٦ٍبه اٹَڈٱٍخ ٹلاٍزضپبهاد أڇ أ٦ٍبه اٹٮبئل ٍٺجٍخٹقَبئو ٽبٹٍخ ثَجت اٹزٲٺجبد اٷرزپضٸ ٭ً اؽزپبٷ رٶجل اٹْوٵخ 

 .الاعڂجٍخ

خؽر انعًلاخ الأجُثُح  .أ 

ٱٍټ اٹپڈعڈكاد ڇاٹپٞٺڈثبد ثبٹ٦پلاد  ٥ٺى أڇ ٹٺْوٵخاً ٥ٺى اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ ٹجًرزپضٸ ٭ً اؽزپبٷ ر٪ٍو ٦ٍو اٹٖو٫ ثپب ٱل ٌئصو ً

عچبد  اٹى/د الأعڂجٍخ ڇٽَزؾٲبرچب ٽڀځزٍغخ لاٍزضپبهارچب اٹپٲڈٽخ ثبٹ٦پلاأٍبٍبً رز٦وٗ اٹْوٵخ ٹپقبٝو اٹ٦پلاد الأعڂجٍخ .  الأعڂجٍخ

اٹز٦بٽٸ ثبٹ٦پلاد الأعڂجٍخ اٹپَزٲوح ٽضٸ اٹلڇلاه الأٽوٌٶً ڇاٹٍڈهڇ فٞو اٹ٦پلاد الأعڂجٍخ ٽڀ فلاٷ ڇرؾل اٹْوٵخ ٽڀ . ا٥بكح اٹزؤٽٍڀ

.  ڇاٹغڂٍڄ الاٍزوٹٍڂً ڇٽواٱجخ ٽوٵي ٥پٺزچب ثْٶٸ ٽَزپو

. اٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٭ٍپب ٦ٌبكٷعڂجٍخ ٽ٦وڇٙخً اٹز٦وٙبد الأٍبٍٍخ اٹپٲڈٽخ ثبٹ٦پلاد الأڇ٭ٍپب ٌٺً 

( عجس) / فائط  

  2010  2009 

 4,302,373  2,770,937 كڇلاه أٽوٌٶً 

 (236,085)  (241,051)  اٍزوٹٍڂً ڃعڂً

 286,031  238,808 ٌڈهڇ 

 465,776  463,894 هٌبٷ ٦ٍڈكي 

 264,217  209,056 كهڅټ اٽبهارً 

 (13,082)  (40,681) كڇلاه أٍزواٹً 

 989,963  910,593 ٥پلاد أفوډ 

  4,311,556  6,059,193 
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اٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ٽٲبثٸ اٹ٦پلاد  اهرٮ٤ ٽب اما ،2010كٌَپجو  31ڇؽٲڈٯ اٹپَبڅپٍڀ ٵپب ٭ً  (اٹقَبهح) /اٹوثؼ اٿ ٕب٭ً الأصو ٥ٺى 

 : ٽجٍڀ أكځبڃ %5 ځَجخة اٹوئٍٍَخ الأعڂجٍخ

دَُار كىَرٍ    

الأثر عهً   

رتخ ال 

الأثر عهً دمىق  

انًطاهًٍُ 

     2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

 (290,184)  151,637 اٹلڇلاه الأٽوٌٶً 

 -  (12,053) اٹٍڈهڇ 

 -  (23,195) اٹوٌبٷ اٹ٦َڈكي 

  116,389  (290,184) 

  .ڇاٹؾٲڈٯ اٹپَبڅپٍڀ ٥ٺى اٹوثؼٹؾٖٸ أصو ٽَبڇي ڇٹٶڀ ٥ٶًَ ٽٲبثٸ اٹ٦پلاد أ٥لاڃ % 5اما ٬٦ٙ اٹلٌڂبه اٹٶڈٌزً ثپٲلاه 

: أكځبڃ ٽجٍڀ 2009كٌَپجو  31اٿ اٹزؾٺٍٸ أ٥لاڃ ٥ٺى أٍبً ٽواٵي اٹ٦پلاد ٵپب ٭ً 

دَُار كىَرٍ    

الأثر عهً دمىق  الأثر عهً انرتخ   

انًطاهًٍُ 

     2009كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

 (336,240)  121,121 اٹلڇلاه الأٽوٌٶً 

 -  (14,302) اٹٍڈهڇ 

 -  (23,289) اٹوٌبٷ اٹ٦َڈكي 

  83,530  (  336,240) 

 أضعار انفائذج يخاؼر .ب 

ٹچنا  اٹْوٵخلا رز٦وٗ . اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ ٹلأكڇاد اٹپبٹٍخ ځزٍغخ ٹٺز٪ٍو ٭ً أ٦ٍبه اٹٮبئلح اٹَڈٱٍخ ڇأٌزپضٸ ٭ً فٞو رنثنة اٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ 

.  لا ٦ٌزجو عڈڅوٌبًڅب ٹٺپٞٺڈثبد اٹپؾپٺخ ثبٹٮبئلح ٽڈعڈكارچب ٽؾپٺخ ثپ٦لٷ ٭بئلح صبثذ ڇلأٿ ر٦وٗلأٿ اٹقٞو ثْٶٸ عڈڅوي ڇمٹٴ 

 أدواخ انًهكُحيخاؼر أضعار  .ج 

أڇ عچخ الإٕلاه ٽ٦ٍڂخ ثبٹڂَجخ لأكاح ٭وكٌخ لأكڇاد اٹپبٹٍخ ځزٍغخ ٹٺز٪ٍو ٭ً الأ٦ٍبه اٹَڈٱٍخ ځزٍغخ ٹ٦ڈاٽٸ اٌزپضٸ ٭ً فٞو رنثنة ٱٍپخ 

 ثچب  ٽؾزٮ٠اٍزضپبهاد  ٽڀرز٦وٗ اٹْوٵخ ٹچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپقبٝو . ٯأڇ اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً رئصو ٥ٺى عپ٤ٍ الأكڇاد اٹپزلاڇٹخ ٭ً اٹَڈ

رز٦وٗ اٍزضپبهاد اٹْوٵخ ثْٶٸ هئًٍَ ٹپئّو  ".ٽزبؽخ ٹٺج٤ٍاٷ" ڇ أ" ٽخ اٹ٦بكٹخ ٽڀ فلاٷ ثٍبٿ اٹلفٸثبٹٲً" ٽٖڂٮخٽڀ ٱجٸ اٹْوٵخ ڇ

  .ٍڈٯ اٹٶڈٌذ ٹلأڇهاٯ اٹپبٹٍخ

ثزڂڈ٤ٌ ٽؾٮ٢زچب ڇٌٶڈٿ مٹٴ ڇ٭ٲبً ٹٺؾلڇك اٹزً  اٹْوٵخاه ٭ً الأٍچټ اٹپ٦َوح، رٲڈٻ لإكاهح څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپقبٝو ڇاٹڂبرظ ٥ڀ الاٍزضټ

. ٌواٱت ٽغٺٌ الإكاهح ثْٶٸ ٽَزپو اٹز٦وٙبد ڇٌٲلٻ الإهّبكاد لإكاهح اٹپقبٝو ڇىٌبكح اٹوثؼ. اٹْوٵخر٦ٚچب 

ثپجٺ٨  ٱڈٯ ٽٺٶٍخ اٹْوٵخ ىاكدػ دٹٶبٿ% 5كٷ اما اهرٮ٤ ٽئّو ٍڈٯ اٹٶڈٌذ ٹلأڇهاٯ اٹپبٹٍخ ثپ٤ ،2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً 

اما اځقٮ٘ ٽئّو ٍڈٯ اٹٶڈٌذ ٹلأڇهاٯ اٹپبٹٍخ ثپ٦لٷ  .(كٌڂبه ٵڈٌزً 1,871,273: 2009كٌَپجو  31)كٌڂبه ٵڈٌزً 2,428,984

.  ٽٺٶٍخأصو ٽَبڇي ڇٹٶڀ ٥ٶًَ ٥ٺى ؽٲڈٯ اٷ ٌؾٖٸ% 5

يخاؼر انطُىنح  

رزپضٸ ٍٍبٍٍخ اٹْوٵخ ٭ً اٹزؤٵل ٽڀ رڈ٭ٍو . ٥ڂل اٍزؾٲبٱچب اد اٹزپڈٌٸاٹڈ٭بء ثپزٞٺت٥ٺى  ٭ً ٥لٻ ٱلهح اٹْوٵخٽقبٝو اٹٍَڈٹخ رزپضٸ 

رزٚپڀ اكاهح ٽقبٝو اٹٍَڈٹخ . اٹٍَڈٹخ اٹٶب٭ٍخ ٭ً عپ٤ٍ الأڇٱبد ٹٺڈ٭بء ثبلاٹزياٽبد اٹز٦بٱلٌخ ڇاٹزً رزٚپڀ فَبئو اٹز٦ڈٌٚبد

الائزپبځٍخ ڇالاٍزضپبه ٭ً أڇهاٯ ٽبٹٍخ ٌپٶڀ  داٹزَچٍلا ٽجبٹ٨ ٵب٭ٍخ ٽڀ، رڈا٭و اٹپ٦َوحٹٺْوٵخ رڈ٭ٍو اٹٍَڈٹخ اٹٶب٭ٍخ ڇالأڇهاٯ اٹپبٹٍخ 

. اٹپبٷ ٹٺڈ٭بء ثپزٞٺجبد اٹزپڈٌٸ ٵپب ٌزڈ٭و ٹٺْوٵخ فٍبه ىٌبكح هأً. ث٦ٍچب ثَچڈٹخ
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ٽقٖڈٽخ ٽڀ رل٭ٲبرچب اٹڂٲلٌخ اٷ٩ٍو اٹٲٍپخ ڇفلاٷ ٍڂخ ڇاؽلح،  رَزؾٰ 2010كٌَپجو  31ٽٞٺڈثبد اٹْوٵخ اٹز٦بٱلٌخ ٵپب ٭ً اٿ 

٭بٿ اٹْوٵخ ٹٌٍ  2010كٌَپجو  31ٵپب ٭ً  (.كٌڂبه ٵڈٌز15,837,346ً  :2009كٌَپجو  31)ٌڂبه ٵڈٌزً ك 15,028,957 رَبڇډ

. ٹلٌچب أي ٽواٵي ٽْزٲخ ٱبئپخ

إدارج يخاؼر رأش انًال  .19

: هأً اٹپبٷ څًٽقبٝو اٿ أڅلا٫ اٹْوٵخ ٥ڂل اكاهح 

 ٹَڈٯٌڀ ڇ١وڇ٫ ااٹپلٌڀرڈ٭ٍو الأٽڈاٷ اٹلاىٽخ ٹٚپبٿ اٹپقبٝو ڇاٹپَزضپوٌڀ ڇ . 

 ٛاٹپَزٲجٺً رڈ٭ٍو اٹڂٲل ٹزٞڈٌو اٹڂْب. 

 رؤٽٍڀ  ٱلهح اٹْوٵخ ٥ٺى الاٍزپواه ٭ً ٽياڇٹخ ځْبٝچب. 

 ڇ٭ڈائل ٹٺپَبڅپٍڀ اَفوٌڀ رؤٽٍڀ ٥بئل عٍل ٹٺپَبڅپٍڀ. 

ح أٿ ٽ٦لٷ ڇرزؤٵل اكاهح اٹْوٳ. ٹٺزؤٵل ٽڀ اٹزڈاىٿ ثٍڀ هٍٕل اٹ٦ڈائل ڇاٹپقبٝو ٽَزپوٌواٱت ٽغٺٌ الإكاهح روٵٍجخ هأً اٹپبٷ ثْٶٸ 

ٹچنا اٹ٪وٗ، ٌپٶڀ أٿ ر٦لٷ اٹْوٵخ ٽجٺ٨ رڈى٦ٌبد الأهثبػ اٹپَزؾٲخ ٹٺپَبڅپٍڀ ڇرٲڈٻ ثبٕلاه . اٹپلٌڈځٍخ لا ٌز٦لډ اٹؾلڇك اٹپ٦ٲڈٹخ

.  أٍچټ علٌلح ڇث٤ٍ ٽڈعڈكارچب ٹزقٮٍ٘ اٹلٌڈٿ

ثبلاؽزٮبٟ ثبؽزٍبٍٝبد ٭ڂٍخ رؾلك ځڈٿ اٹْوٵخ ٽٞبٹجخ ثپڈعت اٹٲباٿ ثبلإٙب٭خ اٹى مٹٴ، ٹٺؾپبٌخ ٽڀ اٹز٦ڈٌٚبد اٹٶجوډ ڇاٹٶڈاهس، 

. 9الاؽزٍبًٝ ٽجٍڂخ ٭ً اٌٚبػ هٱټ  ااٿ رٮبٍٕٸ څن. اٹزً رز٦وٗ ٹچباٹپقبٝو الأځڈا٣ اٹپقزٺٮخ ٽڀ ٥ٺى أٍبً 

ٍجخ ٵڀ مٹٴٌزټ رؾلٌل . ٹلډ اٹغچخ اٹوٱبثٍخاٹڈكائ٤ اٹجڂٶٍخ  الاٍزضپبهاد ٭ً الأڇهاٯ اٹپبٹٍخ ڇ اٌلا٣ ڇؽغيٵپب رزٞٺت الأځ٢پخ اٹپؾٺٍخ 

ٽڀ ٱٍپخ % 100أٽب ثبٹڂَجخ ٹٲٞب٣ اٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹؾٍبح ٭ٍزټ ؽغي ٽب ٌَبڇي ٽڀ الأٱَبٛ اٹپَزٺپخ ٽجبّوح فلاٷ اٹَڂخ ٹٶٸ اٹٲٞب٥بد 

ڇ الأڇهاٯ اٹپبٹٍخ  ٹٺپيٌل ٽڀ اٹزٮبٍٕٸ ثقٖڈٓ اؽزغبى اٹڈكائ٤. الاٹزياٽبد اٹزؤٽٍڂٍخ ؽَت رٲلٌو اٹقجٍو الاٵزڈاهي ٭ً ځچبٌخ اٹَڂخ

. 7ڇ  6ڇ  4اٹى اٌٚبػ هٱټ  ٌوعى اٹوعڈ٣

ڇ٭ٲب ٹٺڂ٢بٻ . ٽڀ ٕب٭ً اٹوثؼ ٹلاؽزٍبًٝ اٹٲبځڈځً ٽ٤ ڇ٤ٙ ؽلڇك ٥ٺى رڈى٦ٌڄ% 10ثپڈعت ٱبځڈٿ كڇٹخ اٹٶڈٌذ، ٌغت اٍزٲٞب٣ 

ٽڀ ٕب٭ً أهثبؽچب اٹى الاؽزٍبًٝ الافزٍبهي، ٹٺپيٌل ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ %10 ٱبٽذ اٹْوٵخ ثبٍزٲٞب٣الأٍبًٍ ٹٺْوٵخ، 

. 8ډ اٹوعڈ٣ لإٌٚبػ هٱټ الاؽزٍبٍٝبد، ٌوط

 انًذاضثُح انهايح دكاووالأانرمذَراخ  .20

ٌزټ ر٦لٌٸ اٹزٲلٌواد اما ؽلصذ ر٪ٍواد . ث٦پٸ رٲلٌواد ڇا٭زواٙبد ٱل رئصو ٥ٺى اٹپجبٹ٨ اٹپلهعخ ٭ً څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخاٹْوٵخ  رٲڈٻ

٭زواٙبد عڈڅوٌخ ثبٹڂَجخ ٹٺجٍبځبد اٹپبٹٍخ أڇ اٹپڂبٰٝ ؽٍش ر٦زجو اٹزٲلٌواد ڇالااٿ . ٭ً اٹ٢وڇ٫ اٹزً اٍزڂلد اٹٍچب اٹزٲلٌواد

: اٹپڂبٰٝ اٹزً رزٚپڀ كهعخ أ٥ٺى ٽڀ اٹزٲلٌواد، څً

اځقٮبٗ ٱٍپخ اٹپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ  

اٹٲٍپخ ٭ً ثٍبٿ ٭ً ځقٮبٗ ٹلاٽقٖٔ رَغٍٸ  ڇعڈةٹزؾلٌل  ثٍبٿ ٽوٵي ٽبٹًثپواع٦خ اٹپڈعڈكاد اٹپبٹٍخ ثزبهٌـ ٵٸ اٹْوٵخ ٱڈٻ د

ڇرَزڂل ٽضٸ څنڃ . ٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹپَزٲجٺٍخٷ اد ثبٹڂَجخٹزٲلٌوٱلهاً ٽ٦ٲڈلًا ٽڀ ااٹٲٍپخ ٭ً ځقٮبٗ الاه ةكٌو فَب٥پٺٍخ رٰ ٌزقٺٸ. اٹلفٸ

.  ڇ٥لٻ اٹزؤٵلٽڀ اٹؾٶټ اٹْقًٖ كهعبد ٽزٮبڇرخ  ٌزقٺٺچب٥ڈاٽٸ ٥لح ٥ٺى اٹزٲلٌواد ڇالا٭زواٙبد 

رٖڂ٬ٍ الأكڇاد اٹپبٹٍخ  

ٽڀ اٱزڂبء رٺٴ اٹ٪وٗ الأٍبًٍ الا٥زجبه ة رؤفن اٹْوٵخڅنا اٹزٲلٌو، اٹٲٍبٻ ة٥ڂل . اٹْوٵخ رٖڂٍٮچب الأكاح اٹپبٹٍخ، رؾلك اكاهح٥ڂل اٱزڂبء 

أڇ  ٽب اما ٵبٿ ٍٍزټ لاؽٲبً ٱٍبً الأكاح اٹپبٹٍخ ثبٹٲٍپخ اٹ٦بكٹخ اداٹزٲلٌو ڃڅنڇرؾلك ٽضٸ . ځڈي اكاهرچب ڇٽواٱجخ أكائچبدالأكاح ڇٵ٬ٍ 

.  اٹپٞٮؤحثبٹزٶٺٮخ 



 ن.و.ظ شركح انكىَد نهرأيٍُ
 انكىَد
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ٽلهعخ ثبٹزٶٺٮخ اٹپٞٮؤح الأكڇاد اٹپبٹٍخ اٷ

 اٹپزڈٱ٤ اٹ٦پو الإځزبعً ٽڀ فلاٷاٿ ٝوٌٲخ اٹ٦بئل اٹٮ٦ٺً لاؽزَبة اٹزٶٺٮخ اٹپٞٮؤح لأكاح ٽبٹٍخ رزٚپڀ رٲلٌو اٹزل٭ٲبد اٹڂٲلٌخ اٹپَزٲجٺٍخ 

. ٹلأكاح

اٹٲبئپخ  ٹپٞبٹجبدٽقٖٔ ا

اٹپَزؾٲخ لإٔؾبة اٹ٦ٲڈك اٹزً رڂْؤ ٥ڀ اٹپٞبٹجبد  ٱلهاً ٵجٍواً ٽڀ الا٭زواٙبد ٭ً رٲلٌو اٹپجبٹ٨ اٹٲٍبٻ ث٦پٸٌزٞٺت ٽڀ الإكاهح 

اٹچبٽخ اٹزً ٱبٽذ ثچب اٹْوٵخ  دڇالا٭زواٙباٹزٲلٌواد  أٌٍٹپيٌل ٽڀ اٹزٮبٍٕٸ ثقٖڈٓ ا رټ ٥وٗ .اٹپٲلٽخ ٭ً اٝبه ٥ٲڈك اٹزؤٽٍڀ

. څنڃ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ٽڀ 15اٌٚبػ هٱټ ٙپڀ 

انًعايلاخ يع أؼراف راخ صهح   .21

ي ٹٺْوٵخ، څڂبٳ ٽ٦بٽلاد ٽ٤ أٝوا٫ ماد ٕٺخ، ڇٱل رپذ څنڃ اٹپ٦بٽلاد ڇ٭ٲبً لأٌٍ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹ٪ٍو ٭ً اٝبه اٹڂْبٛ الا٥زٍبك

  .اٿ اٹپ٦بٽلاد ٽ٤ أٝوا٫ ماد ٕٺخ رق٤ٚ ٹپڈا٭ٲخ اعزپب٣ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦پڈٽٍخ ٹٺپَبڅپٍڀ  .ڇثپڈا٭ٲخ الإكاهح

  :٭ً اَرً  ٽ٤ أٝوا٫ ماد ٕٺخاٹپ٦بٽلاد ڇ الأهٕلحرزپضٸ 

  2010  2009 

     

 2,668,693  2,568,717 اعپبٹً الأٱَبٛ اٹپٶززجخ 

 487,306  728,896 ٽَزؾٰ ٽڀ أٝوا٫ ماد ٕٺخ 

 ارذثاؼاخ رأضًانُح وانرساياخ يذرًهح .22

  2010  2009 

     

 5,600  5,600 اهرجبٝبد ٥ڀ روٽٍټ ڇثڂبء ٽجبځً 

 500,000  500,000 اٍزضپبهاد  –هأً ٽبٷ ٩ٍو ٽَزل٥ى 

  ارَحأرلاو انًك .23

رټ ا٥بكح رجڈٌت ث٦٘ أهٱبٻ اٹپٲبهځخ ٹززپبّى ٽ٤ ٥وٗ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ٹٺَڂخ اٹؾبٹٍخ ڇٹٌٍ ٹنٹٴ أصو ٥ٺى اٹڂزبئظ اٹپبٹٍخ ٹٺَڂخ 

  .اٹپبٍٙخ


